SESSION DE FORMATION

Du diaghostic a la stratégie de mise en ceuvre d’un
projet - Enjeux et planification

Une session pour quoi ?

— Vous voulez définir les objectifs d’'un projet a partir des résultats d’'un diagnostic et les décliner de fagon cohérente en actions
— Vous voulez organiser judicieusement la réalisation des multiples actions du projet complexe dont vous étes responsable
— Vous souhaitez ne pas perdre la finalité d’'un projet qui dure dans le temps et dont le déroulement a été perturbé par des aléas

Une session pour qui ?

— Une formation pour les agents de développement rural et I'ingénierie mobilisée ponctuellement dans les démarches de
développement local rural

Au programme

Du diagnostic a la définition d’une stratégie

— Des rappels sur la démarche de diagnostic : les différents temps, le décryptage des enjeux, la priorisation

— Une méthode pour élaborer une stratégie : organisation, acteurs associés, roles et places de I'élu/de 'agent de développement...
— Le positionnement stratégique

— Un outil d’analyse et de priorisation d’enjeux stratégiques, les cercles de durabilité

Pendant I'intersession, a partir d’'un diagnostic chaque participant construit la stratégie de mise en ceuvre d’un projet
Lors de la deuxiéme journée, partage des résultats et réponses aux difficultés rencontrées

La planification des actions a court, moyen et long termes

— Pour quoi faire ? A quel moment ?

— Présentation d’outils pour travailler :
e Les modalités techniques
e Lesliens relationnels (posture de coordination, d’animation, de vie d’équipe...)
e Lagouvernance (comité de pilotage, place des partenaires...)

Méthode pédagogique

— Interactive, elle alterne apports théoriques, co-production d’outils, analyse de pratiques et exercices d’application sur une situation
proposée par un participant ou l'intervenante
— Une intersession pour tester et une deuxieme journée pour consolider et enrichir les acquis

Qui intervient ?

— Audrey Llopis — Formatrice et chargée de mission au Ciedel, Centre International d'Etudes pour le Développement Local

A propos

Les résultats d’'un diagnostic, premiére étape d’un projet, devraient permettre de décider de ses finalités et de ses objectifs. Ce n’est
pas toujours le cas. S'ils ne sont pas utilisés, on observe des incohérences entre les actions menées et les préconisations faites ou
les besoins pointés. Souvent les projets de développement (ex. ceux relatifs aux transitions) demandent d’articuler des actions a
court et moyen termes pour atteindre des objectifs lointains. Dans un contexte qui évolue rapidement, avoir une stratégie de mise en
ceuvre de tels projets aide a garder le cap au fil du temps. Cela demande de concevoir, avant de débuter le projet, un plan d’actions
coordonnées et pilotées cohérent avec les objectifs visés et adaptable aux évolutions. La planification chronologique des étapes a
réaliser, des moyens a mobiliser déclinera de fagcon opérationnelle la stratégie.
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