
 

 

 

LA SMAC DE L’ARDECHE 

Mutualiser et coopérer dans l’ESS 
 

Contexte 

L’objectif d’équité territoriale et de desserte des publics conduit l’Etat et les collectivités 

territoriales à assurer la présence d’au moins une Scène des Musiques Actuelles (SMAC) 

généraliste - ou d’un projet en réseau - dans chaque département. Le « format » des ces 

SMAC est défini en prenant en compte la densité de la population et les spécificités 

territoriales (cadre rural notamment).  

Les équipements de musiques actuelles se doivent de proposer et de répondre à des 

missions de diffusion et d’accompagnement des pratiques artistiques et culturelles. Le label 

SMAC peut ainsi, sur un même territoire, être accordé à un ou plusieurs lieux, regroupant 

tout ou partie de la grande diversité d’expression des musiques actuelles. 

 

Présentation résumée  

En 2010, le projet de création d’une SMAC de territoire en Ardèche prend en compte la non 

pertinence d’un équipement central sur ce territoire principalement rural, à faible densité de 

population, avec des zones enclavées et sans réelle centralité. 

Le choix se fait alors sur une structure « éclatée » reposant sur 3 associations historiques - 

Cavajazz, La Presqu’ile, L’Art Scène – disposant chacune d’une antériorité et d’une expertise 

artistique sur 3 bassins de vie distincts : Nord Ardèche, Vallée du Rhône et Sud Ardèche.  

 

Ce projet structurant, devant irriguer l’ensemble département grace à la mise en réseau de 

dynamiques locales, émerge grace au soutien de la Région, de la Drac, et du département de 

l’Ardèche et donne lieu à la signature d’une première convention d’objectifs pour la période 

2010/2012.  

Cette convention prévoit le rapprochement des 3 associations locales en vue d’assurer la 

diffusion, l’accompagnement, la médiation, le suivi des pratiques et la mise à disposition 

d’une plateforme ressources pour les artistes et les habitants du territoire. Le principe est 

d’organiser la circulation des projets artistiques, la mutualisation des outils de travail et le 

partage des compétences entre les 3 partenaires.  

Dans la pratique, ce projet donne lieu à la création d’une 4ème association « transversale » - 

l’AGSA - qui asure le suivi du projet d’action culturelle et la gestion des missions partagées 

(informatique, administration, communication, représentation…). Cette structure percoit 

l’ensemble des subventions et est dépositaire du label SMAC délivré par le Ministère de la 

culture. La gouvernance au sein de l’AGSA est assurée par 4 représentants de chaque 

structure plus 1 représentant du personnel.  

 

A ce jour – et suite aux difficultés financières ayant abouti à la liquidation d’une des 

associations historiques – le projet de SMAC départementale se 

poursuit avec 2 partenaires.  

 

Une nouvelle convention trienale doit être signée en 2014.  

  

Mots-Clés : 
mutualisation, 
coopération , 
diffusion culturelle  
 
Périmètre : 
Département de 
l’Ardèche  
 
Coût du projet 

 Sources de 
financement : 
Communes, 
CG07, Région 
Rhône-Alpes, 
Etat, Auto-
financement, …  

 
 
Dates du projet 
Date de début : 
2010 
Date de fin 
(prévisionnelle) :  

Thème : 

coopération 

culturelle  



 

 

 

Résultats  

Cette dynamique de coopération et de mutualisation - qui se traduit par la convergence 

progressive des projets associatifs des structures partenaires - va aboutir à la candidature 

puis à l’obtention du label Pôle Territorial de Coopération Economique (PTCE) : ce ne sont 

plus seulement les moyens qui sont mutualisés mais la totalité 

du projet de la SMAC 07.  

 

Pour la saison 2012, la SMAC 07 c’est  :   

 Plaquette commune tirée à 60 000 exemplaires (2 par 

saison) 

 88 concerts programmés 

 12 projets d’action culturelle 

 64 lieux investis sur 38 communes différentes 

 66 structures en partenariat 

 180 équipes artistiques accueillies, toutes activités 

confondues 

 26 470 personnes touchées par les actions de la SMAC 

 

Par ailleurs, à travers une dynamique de coopération externe, 

la SMAC 07 développe des partenariats avec des territoires organisés et apporte son 

expertise pour la conduite de projets locaux.  

C’est le cas par exemple sur le territoire du Pays de l’Ardèche Verte et deux de ses actions 

culturelles emblématiques : « Les Zincs chantent » et les « Agriculturelles ».  

Points d'intérêts  

La SMAC 07 apporte une réponse aux besoins des artistes, des acteurs du secteur et des 

populations locales pour les faire bénéficier d’une meilleure desserte de services concernant 

les spectacles, dans un souci d’équité et d’aménagement du territoire.  

A travers les projets conduits et les coopérations établies, la SMAC 07 s’avère par ailleurs 

être un véritable outil de développement local à multiples entrées : économique, social, 

culturel… 

 

Enseignements  

La mise en œuvre du projet SMAC 07 a nécessité le dépassement des questions identitaires.  

Cette organisation / structuration facilite la levée de fond auprès des financeurs qui sont 

aujourd’hui réellement diversifiés.  

 

 
Pour en savoir plus : 

Ludivine CHOPARD Administration SMAC 07, 

smac.ardeche@gmail.com 06 98 59 07 77 

 

Date de mise à jour :  

Décembre 2013 
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L’année 2013 marquera sans aucun doute 

un virage pour la SMAC 07. Organisée 

depuis 2010 autour de trois associations 

qui coopéraient sur le territoire ardéchois, 

elle a dû engager une recon guration de 

son projet après la mise en liquidation 

de l’une d’entre elles, L’Art Scène, qui a 

notamment porté 15 éditions du festival  

La Pleine Lune. 

Contrairement à La Presqu’île et à 

Cavajazz, elle ne disposait d’aucun lieu 

dédié à ses activités qui se déployaien t 

selon une logique d’itinérance, le projet 

de création d’un équipemen t public sur 

son territoire dont la gestion aurait pu 

lui être con é n’ayant jamais abouti. Son 

modèle économique trop peu accompagné 

par les collectivités locales reposait sur 

un auto nancement important issu des 

ressources générées par son festival. Dans 

un contexte devenu concurrentiel et face 

aux mutations récentes de l’industrie 

musicale, il aura suf t de baisses notables 

de fréquentation du public en 2010 et 2012 

pour creuser un dé cit considérable. 

Pendant dix mois, la SMAC 07 s’est 

mobilisée pour trouver la voie du sauvetage 

de L’Art Scène, mais l’ampleur de la dette 

aura marqué le point nal de cette histoire 

locale, d’une richesse inouïe. Cet accident 

révèle une fois de plus la fragilité de notre 

secteur artistique et démon tre, s’il en était 

besoin, l’utilité de n otre projet de territoire. 

Il permet de faire vivre un schéma de 

développement des musiques actuelles en 

Ardèche, s’organisant à partir de territoires 

locaux en mouvement et interconnectés 

entre eux ; il représente une participation 

active à l’aménagement musical du 

département et à la vie de son  

écosystème culturel.    

Elle repose désormais sur deux lieux 

clairement identi és qui renforcent 

conjointement leurs actions d’organisation 

de concerts, de résidences, d’actions 

culturelles et d’accompagnement de la 

pratique musicale. Elle ampli e surtout 

son rayonnement territorial par la mise en 

œuvre de partenariats avec de multiples 

structures du départemen t, jouant là une 

véritable fonction ressource. Pour cette 

première partie de saison, ce son t presque 

40 communes qui sont investies du nord 

au sud. Reconnue et largement observée 

dans son modèle de coopération, labellisée 

nationalement par le Ministère de la 

Culture et accompagnée par les collectivités 

territoriales, la SMAC 07 ancre encore 

davantage ses missions de service (aux) 

public(s). 

 Il en va de notre responsabilité de 

passeurs de musiques et d’humanités 

actuelles envers les habitants et nos 

partenaires, envers les artistes de tous 

horizons. En créant ces liens tout au long 

de l’année, nous tissons les mailles du 

let qui évitera la chute de notre société 

rongée par l’uniformisation et le seul 

divertissement. Nous nous devons de garder 

cette dynamique active pour continuer 

de contribuer à la bande originale de la 

vie locale, avec la prétention d’essayer 

de la rendre plus heureuse et pleinement 

consciente des bruits du monde qui 

l’entourent. 

Le Directeur, 

Sébastien Etienne 
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