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p. 2 2013-2014, vers une nouvelle organisation 

p. 4 Activité et réalisations 2013

    Conduite de la Plate-Forme
  Création d’emplois et actions en faveur de l’activité économique
  Innovation et diffusion des savoirs et de l’expérience des agents
  Professionnalisation des agents de développement
 
p. 7  Organisation et contacts

Ce bilan d’activité n’est pas une liste exhaustive des actions réalisées au cours de l’année 2013. 

Il est destiné à mettre en évidence les axes d’intervention autour desquels s’organise l’action de la Plate-Forme. 

Les résultats sont illustrés par des données quantifiées.
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2013 - 2014, un nouveau départ

En 2013, la Plate-Forme régionale développe-
ment rural a poursuivi son offre régionale et 
locale de services. L’effort a été orienté vers 
la professionnalisation et la mise en réseau 
des professionnels du développement. Dans 
leur territoire d’intervention, les Sites ont 
mis l’accent sur les actions collectives en 
matière d’emploi et de création d’activités.

L’action renforcée du Réseau rural

> La mise en réseau des acteurs, des territoires et des projets 
se poursuit dans le cadre du Réseau rural, au niveau régional 
comme à l’échelle nationale. L’année 2013 a ainsi été rythmée 
par plusieurs actions et événements organisés autour de la 
problématique villes-campagnes, avec en point d’orgue la 
journée Innov’Rural. Notons que la mission Relations villes-
campagnes s’est transformée en une mission pérenne de 
la Plate-Forme, sous un nouvel intitulé qui témoigne de son 
actualité et de l’angle sous lequel la réflexion est menée : mis-
sion Coopération entre acteurs.

> La coorganisation du premier Congrès national des déve-
loppeurs, avec l’UNADEL, le Collectif Ville Campagne et l’IRDSU, 
en juin 2013, a été un moment d’échanges important sur l’ave-
nir des métiers du développement. Suivi par près de cinq cents 
professionnels du développement venus de toute la France, il 
a permis de resituer la place de ces métiers, en première ligne 
face aux mutations territoriales en cours.

Plate-Forme régionale développement rural Rhône-Alpes
Rapport d’activité 2013

> Le 3e forum LEADER, consacré à la future programmation, 
Construisons ensemble l’économie rurale de demain, a quant à lui 
été organisé avec les GAL Beaujolais vert et Monts-du-Lyonnais. 
Il a accueilli 160 participants.

Trois axes prioritaires de professionnalisation

> Conformément à ses objectifs, la Plate-Forme a recentré ses 
efforts de professionnalisation autour de trois axes : l’économie 
sociale et solidaire, les relations villes-campagnes et les métiers 
du développement, tout en ouvrant certaines actions à d’autres 
publics (élus, techniciens de la création d’entreprises, etc.).

> La Plate-Forme a pris une part active dans la dynamique 
régionale sur l’économie de proximité pilotée par la Région 
Rhône-Alpes et la Direccte, avec l’appui de l’ARADEL et en lien 
avec les CCI, les CMA et le CRESS. Elle a également mis en place 
un groupe de travail sur l’ingénierie territoriale du développe-
ment avec la Région Rhône-Alpes, l’ARADEL, le CRDSU et le CIEDEL.

Les Sites de proximité en phase de réflexion

> Au-delà des actions traditionnelles menées autour de la  
création d’activités et d’emplois, les Sites de proximité ont réalisé 
des diagnostics de leur territoire sous l’angle de l’emploi et de 
l’économie. Ils ont également entrepris une réflexion approfon-
die et partagée avec les acteurs des territoires sur leur offre de 
services, en tenant compte des besoins locaux et des compé-
tences existantes (Qui fait quoi). Ils ont par ailleurs assuré des 
actions de transfert sur la démarche de construction d’offres 
d’activités auprès d’autres territoires, dans et hors Rhône-Alpes.
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Plate-Forme régionale développement rural Rhône-Alpes
Rapport d’activité 2013

Des publications pour les acteurs 
du développement

> Deux numéros supplémentaires de Regards croisés, profes- 
sion agent de développement ont été publiés : « Emplois et 
employeurs » et « Ingénierie territoriale ». L’accueil réservé à 
cette brochure, dont la vocation est de porter un éclairage 
nuancé sur les professionnels du développement et les condi-
tions dans lesquelles ils exercent leurs métiers, encourage à 
poursuivre avec deux nouveaux numéros à paraître en 2014. Le 
premier portera sur l’évolution des métiers du développement 
dans un contexte de métissage croissant entre le rural et 
l’urbain, le second sur la manière de travailler avec les agents 
pour les nouveaux élus.

> 2013 a aussi vu l’aboutissement d’un important travail édito-
rial avec la publication numérique du guide sur la valorisation 
des recherches : Partenariats acteurs-chercheurs : valoriser 
pour de nouvelles connaissances et dynamiques de dévelop-
pement des territoires. La présentation de cet ouvrage auprès 
de plusieurs instances et réseaux professionnels a contribué 
à faire connaître la mission Valorisation de la Plate-Forme.

La Plate-Forme a mis à profit l’année 2013 
pour redéfinir ses contours et sa pro-
grammation pour la période 2014-2020. La 
nouvelle organisation distinguera à partir de 
janvier 2015 la partie régionale de la Plate-
Forme, renommée Cap Rural, et les Sites 
de proximité. Le temps pour chaque entité, 
après sept ans de parcours commun, de bâtir 
un nouveau projet tout en poursuivant leur 
partenariat sur la construction d’activités.

Les Sites de proximité renforcent 
leur ancrage local

> Les Sites de proximité poursuivent leurs missions à travers 
un ancrage local plus affirmé en termes de portage, de gou-
vernance, d’action et de financement. Ils s’inscrivent ainsi 
dans les politiques territoriales de la Région Rhône-Alpes, ce 
qui se traduira en 2014 par :
- des réunions locales de concertation avec les territoires 
organisés (Pays, parcs naturels régionaux, communautés de 
communes, etc.) pour redéfinir leur offre de services et leur 
modèle économique, en intervenant par exemple sur de nou-
veaux territoires ou en renforçant l’appui méthodologique sur 
la construction d’offres d’activités ;
- une réflexion sur la création d’un réseau régional des Sites 
de proximité ;
- leur participation au pôle d’expertise régional sur la constru- 
ction d’activités et l’économie de proximité. 

La Plate-Forme devient Cap Rural

> La transformation de la partie régionale de la Plate-Forme 
en Cap Rural, avec le renforcement des actions de profession-
nalisation et de l’action du Réseau rural, sera effective d’ici la 
fin de l’année 2014. Porté par l’EPLEFPA du Valentin, Cap Rural 
devra ainsi :
- renforcer son action de professionnalisation en mettant 
l’accent sur la montée en compétences de l’ingénierie du dé-
veloppement dans le montage et la mise en œuvre de projets 
de territoire. Cap Rural assurera une mission de veille sur les 
politiques publiques et d’anticipation sur les enjeux du déve-
loppement rural ;
- conforter le réseau rural en favorisant le décloisonnement 
des acteurs, l’innovation, la valorisation des recherches, etc.

> Cette réorganisation va se matérialiser par des missions 
supplémentaires, notamment sur la coopération entre 
acteurs et l’appui au programme LEADER. Elle implique éga-
lement une nouvelle gouvernance par l’intermédiaire d’une 
commission élargie prévue en mars 2014, ainsi que l’établis-
sement d’un modèle économique qui prévoit la contribution 
des usagers. Dès cette année, l’offre de services va s’étoffer 
pour mieux répondre aux problématiques émergentes telles 
que les nouveaux cadres du développement local, l’ingénierie 
territoriale et la transition écologique.



ACTIONS EXEMPLES

Faire émerger
les potentiels 
d’activités 
et explorer 
de nouveaux champs

- Site de proximité Aix — Urfé — Roannais Agglomération. La détection des potentiels d’activités en 
matière de services à la personne, en lien avec le vieillissement, a mis en évidence plusieurs enjeux : 
manque de bénévoles, besoin de professionnalisation, recherche d’hébergements intermédiaires 
entre le domicile et l’EHPAD, etc.
- Site de proximité sud Ardèche. Accompagnement de la commune de Joyeuse pour la mise en place 
d’une politique en faveur des métiers d’art, s’étant notamment traduit par l’obtention du label
 « Ville et Métiers d’art ».
- Site de proximité des Monts du Forez. Étude sur le rapprochement entre les producteurs locaux 
et la restauration collective de la communauté de communes des Montagnes du Haut-Forez.
- Site de proximité du Diois. Mobilisation des ressources et des potentiels locaux de consommation 
en matière d’itinérance sportive (randonnée, cyclotourisme, etc.) : repérage de gîtes à transmettre, 
réflexion pour la professionnalisation des acteurs du tourisme, etc.

Concrétiser 
les potentiels 
déjà explorés

- Site de proximité CeDRE. Animation d’un groupe de travail avec la communauté de communes 
de Vernoux afin de favoriser l’approvisionnement local de la restauration collective. Mise en place 
d’un test pour la fourniture de fruits et légumes à la cantine scolaire de Vernoux.
- Site de proximité des Monts du Forez. Recherche, repérage et accueil de professionnels de santé 
dans le cadre de la mise en place d’une maison de santé pluridisciplinaire sur le territoire de la 
communauté de communes des Montagnes du Haut-Forez.

ACTIONS EXEMPLES

Développer et animer 
la Plate-Forme

- Préparation et animation des comités de pilotage, opérationnel et d’orientation.
- Participation à des réflexions menées par l’État et la Région (économie sociale et solidaire, 
  économie de proximité, etc.).
- Animation du réseau des Sites de proximité.

Suivi administratif 
et financier

- Préparation des budgets prévisionnels 2014 et montage financier avec l’Etat, la Région 
  et les collectivités locales (2,071 millions d’€)*.
- Suivi budgétaire des subventions 2013 de la partie régionale (950 000 €).
- Organisation et paiement des demandes de subvention 2013 de la partie régionale de la Plate-Forme.
- Management des salariés de la partie régionale.

   

Accompagner l’équipe 
sur les plans technique 
et méthodologique

- Appuis au personnel des opérations régionales et des Sites de proximité et formations internes 
  (réseaux sociaux, actualité des réformes territoriales, stratégie de diversification des financements 
  de projet ou de structure, etc.)

Communiquer 
et informer

- Publication de deux numéros de Cap Rural (bulletin d’information semestriel), dont un consacré 
  au Congrès national des développeurs des 3 et 4 juillet.
- Publication de deux numéros de Regards croisés : « Emplois et employeurs » et « Ingénierie territoriale ».
- Gestion et alimentation du site internet caprural.org : 100 000 visiteurs annuels. Le site offre plus
  de 1 200 articles, 402 documents à télécharger et une dizaine d’offres d’emploi et de stage par mois.
- Diffusion du Calendrier de la Plate-Forme (42 éditions), newsletter regroupant l’offre de formations
  et les autres événements organisés par la Plate-Forme (rencontres, ateliers permanents, etc.).

     

Participer aux 
partenariats 
et représentation

- Coorganisation du premier Congrès national des développeurs territoriaux à Valence les 3 et 4 juillet 2013.
- Organisation de la journée Innov’Rural sur les coopérations villes-campagnes, le 6 décembre 
  à Sainte-Foy-lès-Lyon (150 personnes).
- Représentation des Sites de proximité auprès du Collectif Ville Campagne, du Pôle Rhône-Alpes 
  de l’orientation (PRAO) et des acteurs de l’économie sociale et solidaire.
- Contribution aux travaux du Réseau rural national et au séminaire final, les 27 et 28 novembre à Dijon.
- Coorganisation du 3e Forum Leader (Construisons ensemble l’économie rurale de demain), 
  avec les GAL Beaujolais vert et Monts-du-Lyonnais (160 personnes).

  

→ Création d’emplois et actions en faveur de l’activité économique
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Activité et réalisations 2013

point repères 

cap rural
avril 2013

au gré de l’agriruralité
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cap rural
l’information de la plate-forme régionale 
développement rural rhône-alpes

L’ingénierie territoriaLe
en question(s)

Comment faire évoluer les pratiques professionnelles pour 
accompagner les réformes territoriales en cours, et pen-
ser conjointement le développement des secteurs ruraux, 
urbains et périurbains ? Alors que la région Rhône-Alpes se 
prépare à accueillir le premier Congrès national des déve-
loppeurs territoriaux, qui ne manquera pas de débattre de 
ces questions, la Plate-Forme avance quelques pistes de 
réflexion…

Prenez la recomposition des structures intercommunales, la poursuite 
de la décentralisation, l’influence croissante des agglomérations dans 
les zones rurales, l’émergence de la problématique ville-campagne et la 
nouvelle programmation européenne. Ajoutez un soupçon d’incertitude 
sur l’évolution législative dans ces domaines, saupoudrez de crainte des 
petites communes de se faire « manger » par les plus grosses, n’oubliez 
pas un zeste d’interrogation sur les financements de toutes sortes, et 
vous aurez une idée assez précise du flou qui règne actuellement sur le 
développement des territoires.
« Je trouve que c’est un débat qui ne possède ni la transparence, ni la lisibilité 
qui permettraient à chacun de se positionner. Tout le monde est en position 
d’attentisme, ce qui a tendance à occulter les bonnes questions sur le sens 
de l’action publique locale » avance Jean-Luc Morineaux, consultant en dé-
veloppement territorial (voir ci-dessous). Et de citer l’exemple du débat 
sur la métropolisation, qui fait couler beaucoup d’encre : « Parle-t-on tous 
de la même chose ? Si certains se positionnent à une échelle nationale ou 
européenne, d’autres pensent plutôt au renforcement de l’intercommunalité 
auprès des habitants. Ce n’est pas la même approche ! »

Quel profil pour les agents de développement de demain ?
Mais savoir de quoi l’on parle ne suffit pas. Encore faut-il s’interroger 
sur les perspectives de développement et, ensuite, se poser la ques-
tion des moyens, en particulier des ressources humaines requises 
pour concevoir et animer tel ou tel projet de territoire. Cette question 
de l’ingénierie occupe désormais une actualité brûlante, surtout en 
milieu rural. Si la montée en compétences de certaines communautés 
de communes parvient à compenser le retrait des services de l’État, ce 
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« Il y A toujouRs un RIsQue, 
mAIs C’est un enRIChIssement 
PeRsonnel énoRme… »

ChRIstoPhe FouCRIeR, membRe 
du ColleCtIF le ChâteAu PARtAgé, 
à dullIn (sAvoIe).

Quel était votre projet ?
Au départ, nous étions trois ménages avec un projet 
d’habitat partagé pour mutualiser les biens, produire 
une partie de notre alimentation et vivre une écolo-
gie active. Nous avons trouvé une ancienne colonie 
de vacances mais, vu la taille du bâtiment, il a fallu 
agrandir le groupe. Cela s’est fait assez naturelle-
ment en en parlant autour de nous et, finalement, 
nous nous sommes installés en 2009 à trois couples 
et trois célibataires. La gestion du bien immobilier se 
fait par une SCI. Trois d’entre nous ont aussi décidé 
de créer leur activité économique sur place : du ma-
raîchage, de l’accueil en chambres et table d’hôtes et 
de l’accompagnement en montagne. Ces activités se 
déroulent sous forme indépendante, mais nous avons 
créé une association, le Château partagé, pour en 
faire la promotion et jouer sur leur complémentarité.

Comment se sont déroulées ces premières 
années ?
Nous avons mis en place des règles de fonction-
nement au fur et à mesure que des difficultés se 
présentaient, ce qui n’a pas empêché des frustra-
tions individuelles de prendre de l’ampleur. Il y a eu 
plusieurs départs : celui d’un couple qui s’est rendu 
compte que ce mode de vie ne lui convenait pas, qui 
a été remplacé par un nouveau ménage qui est parti 
à son tour. Aujourd’hui, deux autres départs sont en 
préparation. Avant d’accueillir de nouveaux membres, 
nous nous posons beaucoup de questions sur la 
manière de les intégrer.

Que faites-vous concrètement ?
Nous rédigeons une charte qui précise nos valeurs en 
mettant surtout l’accent sur les règles de vivre-en-
semble. Les activités économiques sont désormais 
moins liées au projet d’habitat. Nous faisons par 
ailleurs appel à un consultant pour nous aider dans 
la gestion de réunion, la communication, etc. À plu-
sieurs, il faut vraiment être outillé pour éviter que 
les conflits ne prennent trop d’importance. Il y a tou-
jours un risque de se lancer dans un projet collectif, 
mais si la préparation se passe bien, il ne faut pas 
hésiter ! Outre les avantages quotidiens que cela pro-
cure pour garder les enfants, partager les courses, 
s’entraider, etc., c’est un enrichissement personnel 
énorme.
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l’actualité de la Plate-Forme 
est aussi sur www.caprural.org

instaLLations CoLLeCtives

à PlusIeuRs, C’est mIeux… 
mAIs PAs sAns RéFléChIR !
Entrepreneuriat collectif, coopératives d’activités, habitat groupé, etc., 
quelle que soit l’appellation, les installations collectives, associant ou 
non activités et habitat, tendent à se multiplier depuis quelques années. 
Si l’idée n’est pas nouvelle, ce phénomène apparaît dans un contexte 
économique difficile, où la mutualisation des investissements apparaît 
comme un moyen de créer une activité en limitant les risques. Pourtant, 
tout n’est pas si simple. Pour Jean-Luc Chautagnat, développeur dans 
l’économie sociale et coopérative au sein de l’association La Jardinière1, 
« beaucoup de personnes ne veulent pas rentrer dans le système écono-
mique classique et cherchent à mettre en place de nouveaux modèles. 
Contrairement à ce qu’on a connu dans les années 1970, elles le font de 
manière pragmatique. Mais il faut être très vigilant : ce n’est pas parce 
qu’on est plusieurs que tout est possible ! »

Pierre d’achoppement : la dimension humaine
La réflexion préalable sur la construction collective de la ou des acti-
vités envisagées est généralement acquise. Elle permet de traduire le 
projet en termes technico-économiques, sachant que le montage juri-
dique adapté relève souvent du sur-mesure, et qu’il faudra « affronter » 
une administration qui raisonne toujours par secteur d’activité et qui 
ne facilite pas les écarts à la norme… Mais la pierre d’achoppement de 
ces projets se cache surtout sous les aspects humains, trop souvent 
négligés. « C’est une question centrale dans toutes les installations col-
lectives » confirme Jean-Luc Chautagnat.
Concilier objectifs individuels et projet collectif, établir des règles de 
fonctionnement, savoir désamorcer les petits conflits quotidiens, pré-
voir les modalités de départ d’un membre ou d’accueil d’une nouvelle 
personne, etc., bref, tout ce qui peut sembler secondaire vu par la lor-
gnette d’un groupe d’amis enthousiastes risque de resurgir à l’épreuve 
de la réalité… et de se transformer en un véritable obstacle ! D’où 
l’importance de devancer ces questions, quitte à se faire accompagner 
spécifiquement dans ce domaine.
Aujourd’hui, les installations collectives suscitent l’intérêt des structures 
d’accompagnement avec, au niveau national, la mise en place d’un groupe 
de travail du Réseau rural. En Rhône-Alpes, la mission agriruralité de la 
Plate-Forme anime quant à elle depuis 2012 des réunions techniques 
avec les accompagnateurs de projets agriruraux collectifs. Objectif : 
mieux connaître les spécificités de ces projets pour mieux les aider.

1 :  La Jardinière a été créée en 2012 pour promouvoir de nouvelles formes de coopération dans 
le champ de l’économie sociale et solidaire. Jean-Luc Chautagnat intervient également dans 
la coopérative Oxalis.
Voir aussi : Installations collectives entre tiers en agriculture et accompagnement. Étude de cas 
en Languedoc-Roussillon. Thomas Hollard, ADEAR LR, mémoire de master Développement des 
territoires ruraux, 2012.

vAlenCe, 3 et 4 juIllet : 
un Rendez-vous à ne PAs mAnQueR !

Agents de développement, chefs de projet, chargés 
de mission, animateurs, etc., sont attendus pour 
cette première rencontre nationale des développeurs 
territoriaux. Objectifs : confronter les expériences et 
croiser les réflexions sur les mutations qui affectent 
les métiers du développement rural et urbain, en 
relation avec les autres acteurs, pouvoirs publics, 
employeurs, organismes de formation, etc. Le pro-
gramme, en cours de finalisation, est alimenté par les 
professionnels par le biais d’un questionnaire envoyé 
en septembre 2012 afin d’identifier leurs préoccupa-
tions.
Organisation : réseaux de professionnels et centres 
de ressources (dont la Plate-Forme), œuvrant pour le 
développement urbain et rural (UNADEL, IRDSU, Col-
lectif Ville Campagne).

Contact : Anne Carton, 
crdr@caprural.org

* FINANCEMENT 2013 DE LA PLATE-FORME : Etat : 21 %  /  Europe : 47 %  /  Région : 23 %  /  Financeurs locaux : 9 %

 → Conduite de la Plate-Forme



ACTIONS EXEMPLES

Accompagner 
les porteurs de projet 
et les collectivités

- Site de proximité sud Ardèche. Accompagnement de la commune de Vernon pour son projet 
d’installation d’un artisan d’art dans l’ancienne mairie.
- Site de proximité des Boutières. Organisation d’une soirée de découverte de l’économie sociale 
et solidaire dans le cadre du Contrat local de développement Valdac, en partenariat avec des 
entrepreneurs et la chambre régionale de l’ESS.

Consolider 
les activités 
existantes

- Site de proximité CeDRE. Détection des projets de transmission d’entreprises artisanales 
et commerciales au sein de la communauté de communes du Pays de Lamastre.
- Site de proximité du Diois. Sécurisation de la situation des saisonniers des stations de ski 
de la Drôme, à partir d’une enquête auprès des professionnels concernés.

Informer 
les candidats 
à l’installation 
et les publics en 
recherche d’emploi 
ou de formation

- Site de proximité Aix — Urfé — Roannais Agglomération. Organisation d’un forum sur l’emploi 
et la création d’activités : 167 personnes présentes, 70 entretiens ont eu lieu sur place avec 
24 employeurs qui cherchaient à recruter 38 profils différents.
- Site de proximité des Boutières. Accompagnement collectif de personnes récemment licenciées 
afin de les inciter à penser l’emploi et la création d’activités en élargissant leur représentation 
de l’activité locale et en mobilisant leurs ressources.

L’ACTIVITÉ 2013 DES SITES DE PROXIMITÉ

486 emplois créés ou maintenus
116 activités créées ou reprises
Accompagnement : 1 661 demandeurs d’emploi, 678 porteurs de projet, 593 acteurs économiques

→ Création d’emplois et actions en faveur de l’activité économique

ACTIONS EXEMPLES

Favoriser les liens 
entre la recherche 
et les acteurs 
du développement

- Édition du guide Partenariats acteurs-chercheurs : valoriser pour de nouvelles connaissances 
  et dynamiques de développement des territoires, à l’usage des praticiens du développement 
  et des chercheurs. Guide interactif sur caprural.org avec version téléchargeable.
- Sélection de 155 références supplémentaires de travaux scientifiques sur 10 sujets prioritaires 
  de développement rural pour les acteurs.

  

Faciliter 
l’appropriation 
des résultats 
des recherches

- Partenariat avec des chercheurs de Rhône-Alpes et d’Auvergne sur la valorisation du projet 
  de recherche CreActE.
- Accompagnement d’actions de valorisation entre acteurs du développement et chercheurs, notam-
  ment autour des travaux issus du PSDR 3 (530 documents consultables sur la base de données
  Ressources du site psdr-ra.fr).
- Actualisation du site psdr-ra.fr (7971 visites en 2013).

Accompagner
la valorisation 
des projets 
de recherche
(PSDR et autres)

- Appui méthodologique pour la valorisation de recherches dans le cadre du dispositif rhônalpin RID 
  en agriculture (Recherche, Innovation, Développement).
- Participation à différentes manifestations sur la collaboration entre recherche et développement 
  et présentation du guide sur la valorisation : CNRS/Recherches sciences citoyennes (mars 2013), 
  colloque international Une révolution silencieuse de la connaissance (mai 2013), Rencontre
  régionale Université Territoires (juin 2013), etc.

Coordonner l’atelier 
permanent de la 
création d’activités

- Organisation de 3 temps d’échanges, réunissant 25 personnes au total : trouver un candidat 
  pour une offre d’activité, missionner un agent de développement sur la construction d’offres 
  d’activités, préalables à l’exploration de potentiels d’activités liés aux relations rural/urbain.

Transmettre 
l’expérience de 
la construction 
d’activités

- Mise en œuvre de la fonction relais local par les Sites de proximité :
     . réalisation de 9 transferts auprès d’agents de développement et d’élus ;
     . organisation d’un module court de formation ;
     . mise en place d’une action d’accompagnement des initiatives en périphérie d’un Site de proximité ;
     . immersion d’un agent de développement sur la thématique du foncier.
- Formalisation d’un outil de sensibilisation à la détection des potentiels.

Susciter la réflexion 
et la mise en réseau 
des acteurs autour 
de la problématique 
villes-campagnes

- Accompagnement de 3 territoires avec décryptage des enjeux et réflexion collective sur les solutions.   
  Restitution des travaux (90 participants).
- Organisation et animation d’une rencontre sur les approches prospectives (25 participants).
- Rédaction de 12 fiches d’expérience.

  

 → Innovation, diffusion des savoirs et décloisonnement des pratiques
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au gré de l’agriruralité
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cap rural
l’information de la plate-forme régionale 
développement rural rhône-alpes

L’ingénierie territoriaLe
en question(s)

Comment faire évoluer les pratiques professionnelles pour 
accompagner les réformes territoriales en cours, et pen-
ser conjointement le développement des secteurs ruraux, 
urbains et périurbains ? Alors que la région Rhône-Alpes se 
prépare à accueillir le premier Congrès national des déve-
loppeurs territoriaux, qui ne manquera pas de débattre de 
ces questions, la Plate-Forme avance quelques pistes de 
réflexion…

Prenez la recomposition des structures intercommunales, la poursuite 
de la décentralisation, l’influence croissante des agglomérations dans 
les zones rurales, l’émergence de la problématique ville-campagne et la 
nouvelle programmation européenne. Ajoutez un soupçon d’incertitude 
sur l’évolution législative dans ces domaines, saupoudrez de crainte des 
petites communes de se faire « manger » par les plus grosses, n’oubliez 
pas un zeste d’interrogation sur les financements de toutes sortes, et 
vous aurez une idée assez précise du flou qui règne actuellement sur le 
développement des territoires.
« Je trouve que c’est un débat qui ne possède ni la transparence, ni la lisibilité 
qui permettraient à chacun de se positionner. Tout le monde est en position 
d’attentisme, ce qui a tendance à occulter les bonnes questions sur le sens 
de l’action publique locale » avance Jean-Luc Morineaux, consultant en dé-
veloppement territorial (voir ci-dessous). Et de citer l’exemple du débat 
sur la métropolisation, qui fait couler beaucoup d’encre : « Parle-t-on tous 
de la même chose ? Si certains se positionnent à une échelle nationale ou 
européenne, d’autres pensent plutôt au renforcement de l’intercommunalité 
auprès des habitants. Ce n’est pas la même approche ! »

Quel profil pour les agents de développement de demain ?
Mais savoir de quoi l’on parle ne suffit pas. Encore faut-il s’interroger 
sur les perspectives de développement et, ensuite, se poser la ques-
tion des moyens, en particulier des ressources humaines requises 
pour concevoir et animer tel ou tel projet de territoire. Cette question 
de l’ingénierie occupe désormais une actualité brûlante, surtout en 
milieu rural. Si la montée en compétences de certaines communautés 
de communes parvient à compenser le retrait des services de l’État, ce 
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« Il y A toujouRs un RIsQue, 
mAIs C’est un enRIChIssement 
PeRsonnel énoRme… »

ChRIstoPhe FouCRIeR, membRe 
du ColleCtIF le ChâteAu PARtAgé, 
à dullIn (sAvoIe).

Quel était votre projet ?
Au départ, nous étions trois ménages avec un projet 
d’habitat partagé pour mutualiser les biens, produire 
une partie de notre alimentation et vivre une écolo-
gie active. Nous avons trouvé une ancienne colonie 
de vacances mais, vu la taille du bâtiment, il a fallu 
agrandir le groupe. Cela s’est fait assez naturelle-
ment en en parlant autour de nous et, finalement, 
nous nous sommes installés en 2009 à trois couples 
et trois célibataires. La gestion du bien immobilier se 
fait par une SCI. Trois d’entre nous ont aussi décidé 
de créer leur activité économique sur place : du ma-
raîchage, de l’accueil en chambres et table d’hôtes et 
de l’accompagnement en montagne. Ces activités se 
déroulent sous forme indépendante, mais nous avons 
créé une association, le Château partagé, pour en 
faire la promotion et jouer sur leur complémentarité.

Comment se sont déroulées ces premières 
années ?
Nous avons mis en place des règles de fonction-
nement au fur et à mesure que des difficultés se 
présentaient, ce qui n’a pas empêché des frustra-
tions individuelles de prendre de l’ampleur. Il y a eu 
plusieurs départs : celui d’un couple qui s’est rendu 
compte que ce mode de vie ne lui convenait pas, qui 
a été remplacé par un nouveau ménage qui est parti 
à son tour. Aujourd’hui, deux autres départs sont en 
préparation. Avant d’accueillir de nouveaux membres, 
nous nous posons beaucoup de questions sur la 
manière de les intégrer.

Que faites-vous concrètement ?
Nous rédigeons une charte qui précise nos valeurs en 
mettant surtout l’accent sur les règles de vivre-en-
semble. Les activités économiques sont désormais 
moins liées au projet d’habitat. Nous faisons par 
ailleurs appel à un consultant pour nous aider dans 
la gestion de réunion, la communication, etc. À plu-
sieurs, il faut vraiment être outillé pour éviter que 
les conflits ne prennent trop d’importance. Il y a tou-
jours un risque de se lancer dans un projet collectif, 
mais si la préparation se passe bien, il ne faut pas 
hésiter ! Outre les avantages quotidiens que cela pro-
cure pour garder les enfants, partager les courses, 
s’entraider, etc., c’est un enrichissement personnel 
énorme.
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l’actualité de la Plate-Forme 
est aussi sur www.caprural.org

instaLLations CoLLeCtives

à PlusIeuRs, C’est mIeux… 
mAIs PAs sAns RéFléChIR !
Entrepreneuriat collectif, coopératives d’activités, habitat groupé, etc., 
quelle que soit l’appellation, les installations collectives, associant ou 
non activités et habitat, tendent à se multiplier depuis quelques années. 
Si l’idée n’est pas nouvelle, ce phénomène apparaît dans un contexte 
économique difficile, où la mutualisation des investissements apparaît 
comme un moyen de créer une activité en limitant les risques. Pourtant, 
tout n’est pas si simple. Pour Jean-Luc Chautagnat, développeur dans 
l’économie sociale et coopérative au sein de l’association La Jardinière1, 
« beaucoup de personnes ne veulent pas rentrer dans le système écono-
mique classique et cherchent à mettre en place de nouveaux modèles. 
Contrairement à ce qu’on a connu dans les années 1970, elles le font de 
manière pragmatique. Mais il faut être très vigilant : ce n’est pas parce 
qu’on est plusieurs que tout est possible ! »

Pierre d’achoppement : la dimension humaine
La réflexion préalable sur la construction collective de la ou des acti-
vités envisagées est généralement acquise. Elle permet de traduire le 
projet en termes technico-économiques, sachant que le montage juri-
dique adapté relève souvent du sur-mesure, et qu’il faudra « affronter » 
une administration qui raisonne toujours par secteur d’activité et qui 
ne facilite pas les écarts à la norme… Mais la pierre d’achoppement de 
ces projets se cache surtout sous les aspects humains, trop souvent 
négligés. « C’est une question centrale dans toutes les installations col-
lectives » confirme Jean-Luc Chautagnat.
Concilier objectifs individuels et projet collectif, établir des règles de 
fonctionnement, savoir désamorcer les petits conflits quotidiens, pré-
voir les modalités de départ d’un membre ou d’accueil d’une nouvelle 
personne, etc., bref, tout ce qui peut sembler secondaire vu par la lor-
gnette d’un groupe d’amis enthousiastes risque de resurgir à l’épreuve 
de la réalité… et de se transformer en un véritable obstacle ! D’où 
l’importance de devancer ces questions, quitte à se faire accompagner 
spécifiquement dans ce domaine.
Aujourd’hui, les installations collectives suscitent l’intérêt des structures 
d’accompagnement avec, au niveau national, la mise en place d’un groupe 
de travail du Réseau rural. En Rhône-Alpes, la mission agriruralité de la 
Plate-Forme anime quant à elle depuis 2012 des réunions techniques 
avec les accompagnateurs de projets agriruraux collectifs. Objectif : 
mieux connaître les spécificités de ces projets pour mieux les aider.

1 :  La Jardinière a été créée en 2012 pour promouvoir de nouvelles formes de coopération dans 
le champ de l’économie sociale et solidaire. Jean-Luc Chautagnat intervient également dans 
la coopérative Oxalis.
Voir aussi : Installations collectives entre tiers en agriculture et accompagnement. Étude de cas 
en Languedoc-Roussillon. Thomas Hollard, ADEAR LR, mémoire de master Développement des 
territoires ruraux, 2012.

vAlenCe, 3 et 4 juIllet : 
un Rendez-vous à ne PAs mAnQueR !

Agents de développement, chefs de projet, chargés 
de mission, animateurs, etc., sont attendus pour 
cette première rencontre nationale des développeurs 
territoriaux. Objectifs : confronter les expériences et 
croiser les réflexions sur les mutations qui affectent 
les métiers du développement rural et urbain, en 
relation avec les autres acteurs, pouvoirs publics, 
employeurs, organismes de formation, etc. Le pro-
gramme, en cours de finalisation, est alimenté par les 
professionnels par le biais d’un questionnaire envoyé 
en septembre 2012 afin d’identifier leurs préoccupa-
tions.
Organisation : réseaux de professionnels et centres 
de ressources (dont la Plate-Forme), œuvrant pour le 
développement urbain et rural (UNADEL, IRDSU, Col-
lectif Ville Campagne).

Contact : Anne Carton, 
crdr@caprural.org



  → Professionnalisation des agents de développement
ACTIONS EXEMPLES

Accompagner les 
agents dans leur 
carrière

- Accompagnement de 58 agents, dont 20 en recherche d’emploi. Ces appuis portaient sur 
  l’identification des compétences (52 %), l’écart entre les compétences acquises et à acquérir 
  pour des personnes qui souhaitaient travailler dans le développement local (22 %) et un soutien 
  à la recherche d’emploi (17 %).

Accompagner les 
employeurs d’agents

- Accompagnement de 11 employeurs (concernant 38 agents), dont 6 ont débouché sur une réorga-
  nisation des ressources humaines de développement local de la structure en lien avec la réforme
  territoriale.

Informer les agents 
de développement

- Diffusion de La revue de presse (38 éditions, dont 8 sur l’Europe), qui présente chaque semaine 
  des articles de presse, rapports, appels à projets, manifestations ou sites de référence. 855 informa-
  tions ont ainsi été sélectionnées et classées par thèmes, dont 80 % sont accessibles en ligne.
- Élaboration des deux premiers dossiers d’une série consacrée aux fondamentaux du développement
  local : Le développement local des Agents et développement (diffusion numérique).
- 25 % des agents ont utilisé le service de copie d’article (en baisse devant l’offre de téléchargement direct).
- 45 utilisations du service question/réponse.
- Participation à la rédaction et diffusion de la lettre de veille Économie de proximité en Rhône-Alpes.

Renforcer et adapter 
l’offre de formation 
proposée aux agents

- Mise en œuvre de 23 formations, réunissant 192 participants différents sur 34 journées.
- Création de nouvelles formations : le mode projet, les circuits courts alimentaires, anticiper 
  les usages fonciers, construire son poste d’agent de développement, analyser un projet d’entreprise
  agrirurale, etc.

Assister les agents 
sur le plan méthodo-
logique

- 23 appuis sur la construction d’offres d’activités.
- 10 actions d’impulsion de démarches de construction d’offres d’activités.
- 10 appuis à la conduite de projets de développement.
- 2 appuis à la capitalisation.
- Implication dans le groupe entreprenariat du Réseau rural français.

Informer et former 
sur le FEADER et les 
fonds européens

- 13 appuis, dont 5 liés au FEADER, 2 au FEDER et 6 interfonds, auprès de 9 structures.

Assister les agents 
dans leur coopération 
LEADER

- 12 nouveaux projets de coopération initiés, dont 7 transnationaux, 4 interterritoriaux et 1 entre GAL
  rhônalpins.
- Contribution aux travaux du groupe national dédié à la coopération LEADER : échange de méthodes, 
  d’outils et d’offres de coopération avec les autres régions françaises.

Préparer la program-
mation européenne 
2014-2020

- Élaboration et mise à jour d’un dossier d’information en ligne sur caprural.org.
- Organisation et animation de 4 réunions interdépartementales d’information sur la future program-
  mation (165 personnes touchées), avec l’aide du Carrefour Rhône-Alpes et d’Europe Direct (Saint-Étienne)

Promouvoir 
l’agriruralité

- Expertise sur la combinaison de statuts.
- Organisation d’un atelier d’accompagnement des projets collectifs et d’une journée de formation 
  sur l’analyse des projets agriruraux.
- Appuis techniques et méthodologiques auprès d’agent de développement et d’accompagnateurs 
  de la création d’entreprises.

Animer le dispositif 
ELI (Entreprises loca-
lement innovantes)

- Programmation FEADER 2007-2013 : organisation de 6 groupes techniques pour l’examen 
  de 36 projets et le financement de 24 études de faisabilité et de 50 projets d’investissement.
- Participation à la réflexion sur le futur programme FEADER 2014-2020.
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LES AGENTS DE DÉVELOPPEMENT RHÔNALPINS RECENSÉS PAR LA PLATE-FORME AU 31 DÉCEMBRE 2013

- 1 053 agents (+ 2 % par rapport à 2012)
- 67 % de femmes
- 80 % ont eu recours aux services de professionnalisation de la Plate-Forme
- 467 organismes employeurs.
- Répartition des agents par type d’employeur : 50 % dans des collectivités locales, 26 % dans des associations, 
  20 % dans des établissements publics, 4 % dans d’autres structures.



  L’ANCRAGE LOCAL
Les Sites de proximité pour l’emploi et la création 
d’activités

Les Sites de proximité sont, depuis 1994, des lieux res-
sources pour l’emploi et la création d’activités en milieu  
rural. Au nombre de six, implantés en Ardèche, dans la Loire 
et dans la Drôme, ils sont à l’origine d’une méthode inno-
vante et éprouvée en matière d’emplois : la construction 
d’offres d’activités (effectif : 22 personnes).

 Site de proximité des Boutières

Quartier le Pont - 07310 Saint-Martin-de-Valamas
Tél. : 04 75 30 50 82  /  site.proximite.boutieres@orange.fr
Responsable : Jacqueline Dudal

 CeDRE

9 rue Désiré Bancel - 07270 Lamastre
Tél. : 04 75 06 41 22  /  cedre@caprural.org
Responsable : Anne Julien

 Site de proximité sud Ardèche

RD 104 - 07260 Rosières
Tél. : 04 75 35 38 68  /  sp.sudardeche@gmail.com
Responsable : Virginie Chaume

 Site de proximité du Diois

Communauté des communes du Diois
42 rue Camille Buffardel - 26150 Die
Tél. : 01 75 22 29 44  /  site@paysdiois.fr
Responsable : Estelle Jabrin

 Site de proximité Aix — Urfé — Roannais Agglomération

8 pré Portailler - 42430 Saint-Just-en-Chevalet
Tél. : 04 77 65 17 64  /  sitedeproximite42@caprural.org
Responsable : Corinne Gayte

 Maison des Services des Monts du Forez

7 place de l’église - 42440 Noirétable
Tél. : 04 77 24 96 28  /  maison.services@caprural.org
Responsable : Marion Hodin

Le portage juridique des entités de la Plate-Forme est assuré 
par l’établissement public local d’enseignement et de formation 
professionnelle agricole (EPLEFPA) du Valentin, à l’exception des 
six Sites de proximité, dont le portage est assuré par : la commu-
nauté de communes du Diois pour le Site du Diois, l’association 
AMESUD pour le Site sud Ardèche, l’EPLEFPA Olivier de Serres 
d’Aubenas pour CeDRE, l’EPLEFPA de Roanne Chervé pour le Site 
du Forez/Maison des Services, l’association du Site de proximité 
des Boutières et les trois communautés de communes épo-
nymes du Site Aix — Urfé — Roannais Agglomération.

Organisation et contacts
La Plate-Forme régionale développement rural réunit 
plusieurs structures qui agissent pour le développement 
rural, sous la coordination de deux chefs de projet : Anne 
Carton et Patrick Grimault. L’ensemble représente un 
effectif de 33 salariés.

   L’ACTION RÉGIONALE

  La professionnalisation des agents de développement

Avenue de la Clairette - 26150 Die
Tél. : 04 75 22 14 89  /  contact@caprural.org
Responsable : Anne Carton (chef de projet Plate-Forme chargée 
de la professionnalisation des agents).
Chargés de mission : Aurélie Braillon, Isabelle Bizouard,  
Geneviève Ganivet, David Chomentowski

  L’animation technique régionale des Sites de proximité

Lycée agricole du Valentin
Avenue de Lyon - 26500 Bourg-lès-Valence
Tél. : 04 75 82 90 49  /  sites.proximite@caprural.org
Responsable : Patrick Grimault (chef de projet Plate-Forme 
chargé de la création d’activités).

  La mission Agriruralité — Entreprises 
localement innovantes

Avenue de Lyon - 26500 Bourg-lès-Valence
Tél. : 04 75 80 16 06  /  agriruralite@caprural.org
Chargée de mission : Charlène Nicolay

  La mission Europe et développement rural

Région Rhône-Alpes
1 esplanade François Mitterrand
CS 20033 - 69269 Lyon Cedex 02
Tél. : 04 27 86 60 27  /  europe.devrural@caprural.org
Chargée de mission : Anne Riou

  La mission Valorisation des recherches — Innovation

23 rue Jean Baldissini - 69364 Lyon cedex 07
Tél. : 04 72 72 49 28  /  valorisation@caprural.org
Chargée de mission : Véronique Quiblier

  La mission Coopérations entre acteurs

23 rue Jean Baldissini - 69364 Lyon cedex 07
Tél. : 06 66 46 62 76  /  villes-campagnes@caprural.org
Chargée de mission : Dominique Bernier

  La gestion administrative

Plate-Forme régionale développement rural
Avenue de Lyon - 26500 Bourg-lès-Valence
Tél. : 06 77 83 45 03  /   administration@caprural.org
Responsable : Carine Lantheaume

Sigles

ARADEL : Association Rhône-Alpes des professionnels du développement économique local  /  CCI : Chambre de commerce et d’industrie  /  CIEDEL : 
Centre international d’études pour le développement local  /  CMA : Chambre de métiers et de l’artisanat  /  CRESS : Chambre régionale de l’économie 
sociale et solidaire  /  DIRECCTE : Direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de l’emploi  /  ELI : Entreprises 
localement innovantes  /  EPLEFPA : Établissement public local d’enseignement et de formation professionnelle agricole  /  FEADER : Fonds européen 
agricole pour le développement rural  /  FEDER : Fonds européen de développement rural  /  GAL : Groupe d’action locale  /  IRDSU : Inter-réseaux des 
professionnels du développement social urbain  /  LEADER : Liaison entre actions de développement de l’économie rurale  /  PRAO : Pôle Rhône-Alpes 
de l’orientation  /  UNADEL : Union nationale des acteurs et des structures du développement local
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Pour en savoir plus : www.caprural.org

La Plate-Forme publie également :
-  Cap Rural  (bulletin d’information semestriel),

-  deux newsletters : Revue de presse et A vos agendas,

-  Regards Croisés,

-  les bulletins d’information des Sites de proximité.


