
Vous êtes élu(e) d’une intercommunalité rurale ou rurale et urbaine 
ou

Élu(e) en charge d’une procédure (CDDRA, Leader, PSADER… )

Donnez sens à votre action économique !

       Le contexte et la conjoncture économique nationale 
       conditionnent la situation économique dans les territoires. 

       Mais vous avez aussi des marges de manœuvre à votre échelle.

Sur votre territoire, quelles situations vous alertent ?

  Des pertes d’emplois salariés et une fragilité des industries 

  Des offres d’emploi difficiles à pourvoir (CDD courts et travail à temps partiel…) 

	 et des demandeurs d’emploi à la recherche de postes stables et à temps plein

  Un nombre croissant d’habitants travaillant à l’extérieur de votre territoire 

	 (avec des enjeux de mobilité, de consommation locale…)

  Des centres bourgs aux pas-de-porte fermés ou menacés à moyen terme

  Des difficultés en termes de reprise de commerces, de petites entreprises 

	 (artisanales, de production)

  Un turn-over important des gérances communales 

  Une démographie et des modes de vie en évolution avec de nouveaux besoins des habitants

  Une localisation peu attractive pour séduire des entreprises industrielles ou artisanales

  Des personnes nouvellement arrivées sur votre territoire en recherche d’emploi salarié, 

	 de création de leur propre emploi

  Une économie polarisée sur un secteur d’activité en fragilité

  Une concurrence de l’offre entre communes

  Autre :  . . .

Pour vous, quelles pourraient être les priorités ?

  Attirer des actifs, des porteurs de projets et pérenniser leur installation

  Saisir toutes les opportunités pour créer de l’emploi

  Créer des activités économiques à partir du tissu économique local et des compétences présentes

  Maintenir, faire venir de la population ou au contraire maitriser des flux spontanés excessifs

  Créer des activités répondant aux besoins de la population résidente, temporaire

  Collaborer avec d’autres territoires pour qui vos ressources ont de la valeur

  Autre :  . . .

La Plate-Forme régionale développement 
rural* vous accompagne :

→  Nous sommes à l’écoute de vos situations, de vos difficultés pour réfléchir avec vous à des 

           solutions.

→  Nous vous proposons : 

Une stratégie d’action développée sur des territoires de Rhône-Alpes et d’Auvergne, la construction 

d’offres d’activités, une action proactive et de proximité pour créer des emplois et des entreprises à partir 

de la détection de potentiels et du travail avec les acteurs locaux.

De la méthode pour vous et vos agents de développement

•  en réponse à une situation locale

•  pour définir des axes d’intervention

•  pour construire une feuille de route

•  pour enclencher une action adaptée à votre territoire

Une intervention en conseil communautaire, commission, réunion élargie à des acteurs locaux pour :

•  faire connaitre la démarche de construction d’offres d’activités

•  présenter des exemples d’actions menées dans d’autres territoires

•  animer une réflexion sur les ressources et besoins de votre territoire

•  travailler les conditions pour une mise en route de l’action

•  inscrire l’action en faveur de l’emploi et de la création d’activités économiques 

    dans une stratégie globale du territoire

Développement rural / développement économique : marges de manœuvre

Les collectivités (communautés de communes, syndicats mixtes…) ont la légitimité d’agir en faveur de la création d’activités pour certaines au regard 
de leur compétence économique et pour toutes sur le volet émergence par son approche globale, qui requiert la mobilisation d’une pluralité d’acteurs et 
participe à créer un environnement favorable à la création d’activités.
La territorialisation des politiques publiques offre la possibilité de construire des projets de territoire qui découlent de la compréhension et de l’analyse  
des situations locales, souvent largement impactées par l’emploi et la création d’activités. Travailler ces questions est donc un enjeu fort pour de nom-
breux territoires.

Contact Plate-Forme régionale développement rural

construction.activite@caprural.org

04 75 61 01 26

www.caprural.org

* La Plate-Forme régionale développement rural est le Réseau Rural en Rhône-Alpes. Ce collectif, issu d’une volonté Etat-Région, est au service des acteurs locaux sur 
le développement rural. La Plate-Forme a développé une expertise sur la construction d’offres d’activités en lien notamment avec l’expérience de 15 ans des Sites de 
proximité pour l’emploi et la création d’activités. Ses missions : impulser des actions / appuyer agents de développement et élus sur de la méthode / favoriser des 
échanges d’expériences / produire des ressources. juin 2014



Identifier et évaluer vos leviers d’action 

Vous pouvez espérer que des entreprises s’installent sur votre territoire et/ou 
aménager l’espace, mais vous pouvez aussi être proactif et 

→  Travailler les conditions d’accueil
	  faciliter l’exercice des activités professionnelles et l’installation des entrepreneurs 

	        et de leur famille (connaissance de l’environnement local, intégration, accès au logement, 

	        emploi du conjoint, attractivité…)

→  Valoriser vos ressources, vos potentiels

    identifier localement des ressources, des besoins, des potentiels pouvant générer de l’activité

   les travailler avec des chefs d’entreprises, des habitants, des élus… pour construire des projets 

               de création d’emploi et d’entreprises adaptés au territoire

	   accompagner l’appropriation du projet par un candidat (du territoire ou pas)

Exemples en Rhône-Alpes : des ressources, des besoins, des potentiels identifiés… des actions réalisées 

•  besoins de compétences dans le secteur de la santé => création de 2 postes de psychomotriciens 

     en emploi partagé

•  hébergement touristique => création d’un gîte d’étape 

•  valorisation des  déchets => création d’une ressourcerie qui emploie 6 femmes et 2 hommes 

•  menuiserie non reprenable en l’état => reprise de l’activité en développant des activités annexes

•  maintenance du matériel professionnel de cuisine (chambres froides…) => création d’une entreprise

•  vacance de locaux d’une ancienne école => installation d’un porteur de projets sur une activité agricole

     et d’artisanat d’art (osier)

•  autres domaines : production agricole et artisanale locale / foncier agricole disponible et besoins 

     en maraîchage / itinérance touristique / patrimoine culinaire / compétences et besoins en lien 

     avec le vieillissement / éco-construction / bio-ressources / multiservices à transmettre

•  …..

→  Agir sur l’économie de proximité
	  diversifier les leviers de développement d’entreprises et d’emplois

	  connaitre les flux du territoire (domicile-travail, touristes…) pour développer 

                des activités correspondantes

	  repérer des opportunités de création d’activités en lien avec d’autres territoires

Recréer un commerce à Herbeys (commune du Sud Grenoblois de 1400 hab - 38)

En 2009, le nouveau bâtiment de la mairie s’achève, laissant les anciens locaux vacants en centre bourg. La municipalité souhaite créer un commerce 
pour les habitants et renforcer les liens avec les agriculteurs de la commune. Les idées sont là mais comment s’y prendre ?
Les élus ont été accompagnés par l’ARDEAR pendant près de 4 ans, pour construire une offre d’activité « sur-mesure » en travaillant aussi avec les 
habitants, des associations, les agriculteurs. C’est la détermination des élus qui a été une des clés de la réussite de ce projet. « Herbe et coquelicot », 
magasin de producteurs avec un rayon épicerie, a ouvert ses portes le 4 décembre 2013.

Créer de l’emploi salarié en temps partagé dans le secteur industriel de la Communauté de communes du Pays d’Astrée (42)

A l’initiative des élus de la Communauté de Communes, la Maison des Services des Monts du Forez enclenche en 2011 une action d’identification de 
besoins en compétences auprès d’entreprises du territoire. Quatorze entreprises expriment des besoins dont la réponse peut être l’emploi partagé. 
Trois offres d’emploi sont proposées aux employeurs : web master / informaticien, secrétaire comptable, responsable qualité. Une seule entreprise 
maintient sa demande en raison de la crise économique.
En 2012, l’intervention de l’élu en charge des entreprises industrielles de l’intercommunalité permet une nouvelle mobilisation. A ce jour 3 postes en 
emploi partagé ont été créés.

Par quels chemins ?

A l’échelle 

d’une intercommunalité

  	Décider d’un axe d’intervention en faveur 

	 de l’emploi et de la création d’activités

  Mettre en place une action de veille 

	 sur votre territoire pour être en prise 

	 avec les besoins, les difficultés, 

	 les situations économiques d’urgence…

  	Expérimenter des actions

 	 à partir des ressources locales

  Aller voir ailleurs, s’inspirer d’initiatives 

	 d’autres territoires

  	Missionner un de vos agents 

	 de développement sur des actions 

	 d’émergence d’activités

  Dédier des moyens humains et financiers 

	 pour accompagner des démarches 

	 en faveur de la création d’activités

  Travailler les conditions d’accueil pour 

	 faciliter l’installation de porteurs de projets

A l’échelle 

d’une procédure territoriale

  	Orienter des stratégies d’actions en faveur 

	 du maintien et de la création d’activités 

	 (économie de proximité, relocalisation…)

  	Financer des porteurs de projets 

	 (collectivités, associations…) pour la mise 

	 en œuvre d’actions d’accompagnement 

	 à la création d’activités

  	Missionner une partie de votre ingénierie 

	 à la détection locale de ressources, 

	 de besoins pouvant être à l’origine 

	 de nouvelles activités

En Rhône-Alpes, des financements sont mobilisables pour travailler l’économie 
des territoires ruraux :

•  Mesure 36 du FEADER – Volet 36.D : mise en œuvre de projets collectifs. Il est prévu d’apporter 

     un soutien financier aux projets et opérations ayant pour objectifs de créer des emplois en milieu rural 

     par une méthode proactive de création d’activités et d’emplois

•  LEADER

•  Projets stratégiques agricoles et de développement rural (Psader) : délibération n° 11.05.770 

     du Conseil régional en dates des 14, 15 et 16 décembre 2011. Point 1.2. Favoriser l’émergence de nouveaux

     potentiels d’activité économique en milieu rural

Pour plus d’informations : http://www.territoires.rhonealpes.fr/rubrique.php3?id_rubrique=2155


