
Appui aux territoires candidats 

LEADER 2014 – 2020

SSSSééééminaire thminaire thminaire thminaire théééématiquematiquematiquematique
Territorialisation des économies rurales

27 mai 2014



Permettre aux territoires candidats d’élaborer 

une candidature de qualité …

Des objectifs opérationnels
Les interventions sont construites pour 

• éclairer les thématiques au regard des travaux de prospectives, 

• apporter un autre regard, par la mobilisation d’acteurs traitant ces 
problématiques, 

• donner des clefs méthodologiques pour aborder la construction du projet 
LEADER.

Un contenu en trois étapes
• une journée introductive (25 mai/ 6 juin)

• cinq journées thématiques

• une journée de synthèse



Les ateliers thématiques

Changement de pratiques, préservation et valorisation des ressources

• Contributeur Loic CASSET (CRPF)

• Date Mardi 13 mai 

Territorialisation des économies rurales

• Contributeur Claude JANIN (Chercheur associé PACTE)

• Date Mardi 27 mai 

Vitalité sociale des territoires, bien-être et qualité de vie

• Contributeur Anne LEROY (Centre de recherche en économie de Grenoble)

• Date Jeudi 5 juin 

Adaptation au changement climatique

• Contributeur Laurence MONNET et Peter SZERB (RAEE)

• Date Mardi 10 juin 

Stratégie alimentaire de territoire

• Contributeur Caroline BRAND (PACTE)

• Date Jeudi 20 juin 



Des actions complémentaires
Si besoin….

Economie de proximité – journée régionale du 22 mai (à la Région)

un atelier LEADER à partir de l’exemple d’un territoire qui a travaillé le sujet de la relocalisation de son 
économie par l’économie de proximité

Une formation Plate-Forme : Mobiliser de nouveaux élus sur les projets et les actions en cours
22 et 23 mai à St Paul en Jarez (42)

Une formation Plate-Forme : La transition écologique, un nouveau regard sur les potentiels d’activités

19 juin à la Motte Servolex (73)

Un séminaire national LEADER les 2 et 3 juillet (lieu indéterminé) sur les travaux des groupes 
thématiques nationaux : Valorisation des ressources locales, Accueil et maintien des populations, Gestion de 
l’espace, Entrepreneuriat rural et Services en milieu rural

Une formation Plate-Forme : Qui fait quoi dans un projet ou un territoire : le repérage des acteurs et 
des ressources

8 juillet 



2° séminaire thématique

le déroulé…
• En guise d’introduction

"l'économie circulaire, kesako ?" avec Jean-Paul Delevoye

http://www.youtube.com/watch?v=gseOl33LbJU#t=165

A partir de 1mn 44

• De quoi parlons nous : 

Re-localisation, territorialisation de l’économie dans les territoires ruraux

… d'une économie "en proximité " à l'économie circulaire

• RESS TER - Intervention de Claude JANIN

• Atelier -1° partie
– Pause méridienne

• Atelier – 2° partie

• Palabre et controverse…



De quoi parlons nous ?

Territorialisation Relocalisation

Economie de proximité

Economie régénérative



Economie de proximité

Principes :

Capter les flux

« entrant » et « circulant »

sur le territoire

en agissant sur les « ressorts »

de l’économie locale

�Captation de revenus

à l’extérieur du territoire

�Propension de entreprises et des ménages

à consommer localement

�Ancrage résidentiel des actifs 

occupant des emplois locaux

�Rétention de la V.A. locale

Source : . http://www.millenaire3.com Développer l'économie de proximité- Cahier 3- Articuler économie exportatrice et économie de proximité



L’économie circulaire, 

un nouveau modèle économique ?

• Passer d’une économie linéaire (extraire, fabriquer, 
consommer, jeter) qui a atteint ses limites à une 
économie circulaire fondée sur les 3 R : réduire, 
réutiliser, recycler.

Comment :

• Prendre en compte des impacts environnementaux 
sur l’ensemble du cycle de vie d’un produit 

et les intégrer dès sa conception, favoriser le 
réemploi, la réparation des produits, privilégier 
l’usage à la possession ou la vente d’un service 
plutôt qu’un bien, 

recycler les matières issues des déchets,

mettre en place des « symbioses industrielles » ou 
mutualiser des services sur un territoire, 

Bénéfices

• Diminuer le prélèvement des ressources, de réduire 
la production de déchets et de restreindre la 
consommation d’énergie

Source : fiche CGDD Nov. 2013
L'économie circulaire : recyclage et éco-matériaux 

Intervention de Christine Guinebretière

http://www.youtube.com/watch?v=UWRpA53-5Jo

• Calquer le circuit de l'industrie - du berceau à la tombe - sur celui de la 
nature - du berceau au berceau, en 2002, Mc Donough et Braungart, 
respectivement architecte et chimiste, créent la certification internationale 
"Cradle to Cradle - C2C"



Une méthode…

d’ingénierie 
Approche ciblée

« ressources entrepreneunariale »

Economie circulaire et 

filières locales

Test

Droit à l’erreur

Compétences

Organisation
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Maturation



Un exemple

• Commerce en centre-ville ,

Noyon (Aisne) lance 

"Ma boutique à l'essai"

La ville négocie

un bail précaire avec 

le propriétaire

Reprise 

nouveau local

Accompagnement 

(PIL)

Parrainage



Technicité

Expertise

Penser projet compliqué ou complexe ?…

compliqué :  lien avec la technicité,

l’expertise, en référence à :

• la nature, la difficulté technique et 
le caractère plus ou moins novateur 
du produit ;

• l’importance du risque financier ;

• les contraintes en matière de 
qualité, de coût et de délai ;

• l’inclusion ou non de ce projet dans 
un autre ;

complexe : dimension sociale 

au regard :

• du nombre d’individus (acteurs, 
partenaires, voisins…) concernés 
et/ou subissant un impact dû au 
projet ;

• De l’environnement (concurrence, 
marché).

Projet 

complexe

Projet 

complexe et 

compliqué
Projet 

compliqué

Projet 

simple

Expertise

Médiation

Communication

Source : La conduite de projet – 2004- www.cedip.developpement-durable.gouv.fr



Des applications



Pierre et Vacances - Ardèche



CLAUDE JANIN - PACTE 

Intervention

Ress Terr



Ateliers…

Illustration : Luc SCHUITEN - http://citevegetale.net/concept.html



Mode opératoire

Un 1° temps 
….

• Ecriture des enjeux

2° temps

Par territoire… en proximité

• Une analyse des 
ressources:

Identifier l’offre et les 
clefs de valorisation

• Une restitution 

• Réactions, avis, 
commentaires…

Les mots clefs

Qu’est ce qui 
fait (est) 
ressource? 



Processus de valorisation des ressources
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