(g, Réseau Rural ‘@ g
Rural

Auveragne

ssssssssssssss
le développement local

Journeée « Alimentation et territoires »
5 décembre 2017

Montbrison — Précieux

zchecren 2qgion & W m Rn PAT
La Région AN =0 B Rissauratiooa
— 27/ NS w§’ Pour un Projet Alimentaire Territorial
] i Co-construit et partagé

m’-ﬂ'?-‘:’x’[’%'m Auvergne-Rhéne-Alpes




@Q Rural cdp @
Auvergne Rural

ssssssssssssss

le développement local

Séquence 1 | Atelier 3:
Diagnostiquer les pratiques d’acces a une
alimentation de qualité pour tous

Emilie Lanciano, Université de Saint-Etienne, Laboratoire COACTIS,

Séverine Saleilles, Université Lyon 1, Laboratoire LSAF

Formes urbaines
et gouvernance alimentaire

Journée « Alimentation et territoires » 2
5 décembre 2017 - Montbrison



@2 Sl Introduction frural

ssssssssssssss

le développement local

. Developpement rapide des circuits alimentaires de proximité (ou Alternative
Food Networks) et des systemes alimentaires durables

. Problématique des inégalités et de I'accés a cette alimentation non traitée/
évacuée
Consommateurs de centres villes a fort capital social => quid des espaces
périphériques?
Producteurs semi-urbains => quid des espaces ruraux ou periphériques?

- Développement récent d’initiatives et de dispositifs, visant a répondre aux
enjeux sociaux et territoriaux d’acces a I'alimentation

Comment créer des systemes alimentaires
durables, accessibles et justes?
Comment articuler pratiques de justice alimentaire
et modeles économiques?

3 ‘Programme N

ational pour (AmETtEReg

http://alimentation.gouv.fr/pna



Rural De I'accessibilité P‘@
a la justice alimentaire

Concept de justice alimentaire : a la croisée des discours:

. sur le droit a l'alimentation (issu en partie du food movement),

. sur les objectifs de durabilité des systémes alimentaires, et sur les risques d’insécurité (santé,
nutrition)

. et diinjustice alimentaire (sociale & économique) dans des situations de pauvreté et de précarité

Penser en termes de justice alimentaire, c’est donc articuler :
. La question de 'accessibilité a une alimentation de qualité pour des consommateurs défavorisés

. La question de la sécurité et la qualité de l'alimentation (en terme économique, sociale et
environnementale)

. La question de la réduction des asymétries de pouvoir entre acteurs et entre espaces.
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dans les pratiques économiques

Pratiques développées par des
organisations aux statuts divers, ~ Entreprises sociales
s’appuyant sur une activité
économique et sociale

v Comment articuler pratiques de justice alimentaire et
modeles économiques?

v' Comment 'objectif de justice alimentaire s’incarne-t-il
dans des pratiques?

v" Question de la viabilité, efficacité et autonomie
économique de ces pratiques et de ces organisations

Construction d’un outil d’autodiagnostic des pratiques
de justice alimentaire >
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le développement local

Des objectifs pour les organisations

» Permettre un retour réflexif sur ses pratiques, sa stratégie et sa conception de I'accessibilité

v

v Qu’est ce que « favoriser I'acces de tous a une alimentation de qualité » veut dire?
v Quelles pratiques mettez-vous en place dans vos structures pour favoriser cet acces ?

v Repérer les freins, les marges de progrés possibles

Des objectifs pour les territoires et les dynamiques collectives

Permettre d’identifier les complémentarités (possibles collaborations/
alliances), les initiatives « exemplaires » sur certaines dimensions
(organisation de visites apprenantes, échanges de pratiques, etc.)

Cartographie la justice alimentaire sur un territoire

Des objectifs scientifiques

v

Disposer de données quantitatives sur les pratiques de
justice alimentaire

Opérationnaliser le concept de justice alimentaire,
Mieux appréhender les modéles économiques hybrides

Faire émerger des modeéles de gouvernance locale de
justice alimentaire
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Rural Etape 1 : Caractérisation des pratiques et des Ca
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e modéles d’affaires pour I’accés a une T
alimentation de qualité pour tous
Analyse de la littérature Etude qualitative de 6 2 focus-group avec des
académique et professionnelle organisations (en acteurs de la région
partenariat avec le Bol) lyonnaise

Proposition 1: les pratiques d’acces a une alimentation de qualité pour tous peuvent étre classées
selon 3 gradients

Adapté de Hochedez et Proposer une Pour ’'homme
Le Gall, 2016 alimentation saine...

Pour la planete

Pour I’économie

Favoriser économique
I’accessibilité....

Justice

alimentaire = pratique

socio-culturelle

Agir aux racines des Valorisation

inegalites Impact social et économique

Empowerment / démocratie
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Etape 1. Caractérisation des pratiques et
Réseau Rural C“P%

Aoergre des modeles d’affaires pour I’accés a une
alimentation de qualité pour tous g

[Proposition 2 : Il existe quatre modeles d’affaires pour réaliser cette mission de justice alimentaire}

Adapté de Santos et al.
2015

Hybrides marchands Hybrides segmentés

Hybrides autonomes Hybrides publics

Proposition 3 : En fonction du modele d’affaires déployé, I'organisation est plus ou moins
« perfomante » sur certaines pratiques pour favoriser l'acces de tous a une alimentation de
qualité




@; Rural Etape 2 : Co-construction de I'outil Ca[ﬁ@

Auveragne 7 . . R 'L
== d’auto-évaluation des pratiques kil
Résultats de I'étude qualitative Conception collective : Test du questionnaire
et d’études antérieures chercheurs gestion et aupres de 10 organisations

géographie, acteurs

Cible: toute organisation privée (quelque soit le statut: société, asso, coopérative,

- etc.) qgui meéne des actions en faveur de |'accés a l'alimentation de qualité
Pour I'instant outil opérationnel surtout pour des activités de distribution
Auto-administration en ligne
) omin
Diagnostic automatiquement généré
Questionnaire en 2 parties:
v’ votre organisation et 'accés a I'alimentation de qualité pour tous

‘ v’ vos pratiques d’accés a I'alimentation de qualité pour tous
Diagnostic en 3 parties:

v’ votre organisation et 'accés a I'alimentation de qualité pour tous
v’ vos pratiques d’accés a I'alimentation de qualité pour tous
v’ Votre fonctionnement pour permettre ces pratiques
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Averane Partie 1 : votre organisation et I’acces a Rural
I’alimentation de qualité pour tous

Caractérisation de l'organisation
Nature des activités dans la filiere alimentaire, statut, effectif, nombre bénévoles, localisation,
chiffre d’affaires, etc.

Votre organisation et I'accés pour tous a I’'alimentation de qualité
Place de ces enjeux dans la mission, vision de la question et des obstacles a lever, mesure de
I'impact social

Le public visé par vos actions en faveur de I'acces a I'alimentation de qualité pour tous
Identification de publics cibles ou pas, criteres de sélection, nature des actions réservées, etc.

Votre modele économique
Nature des financements, degrés de dépendance percu, financement des activités
majoritairement (+ 50%) par le public cible ou pas

Votre organisation dans son territoire
Echelles d’approvisionnement et de chalandise, adaptation aux spécificités du territoire,
insertion dans des réseaux (sectoriels/AB/ESS, marques locales, gouvernance alimentaire, etc.)

Le répondant
Expérience, age, sexe, fonction et sensibilités a I'alimentation durable
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Ressources pour
le développement local

Frugal research - -
Formes urbainas PARTIE | : Votre organisation

Cuelles sont les principales activités de votre organisation au sein de la filiere alimentaire 7

Production agricole

Achats de produits alimentaires

Distribution de produits alimentaires auprés des paniculiers
Distribution de produits alimentaires auprés des professionnels
Restauration / bar

Animation, sensibilisation, formation autour de I'alimentation
Reécupération de dons de produits alimentaires

Conseil f éludes [ services aux professionnels

Joooodoon

Transformation de produits alimentaires (hors restauration)
[] Autres
Autres

Dites-nous en plus sur vos activités et votre mission :

T T
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Ressources pour
le développement local

Frugal rasear - -
Formes urbaines PARTIE | : Votre organisation

el Qouwvernance alemen toire

Quelle place occcupe lM'accés a lMalimentation de qualité pour tous dans votre organisation ?

) Motre organisation a été créée pour répondre a ce probléme, et lensemble de nos activités cherche a atteindre cet objectif
3 C'est N'un des principaux objectifs de nofre organisation
3 Molre organisation n’a pas &té créée dans ce but, mais il a émergé au cours de notre activité

O C"était 'un de nos objectifs initiaux, mais nous constatons que, dans la réalité, nous avons des difficultés a atteindre cet
objectif
) Ce n'est pas l'objectif de noire organisation

Une seule réponse possible,

Comment s"articulent votre mission sociale et vos activités économiques ? Choisissez la proposition qui cormmespond le

mieux & votre organisation.

1 Je mal pas de mission sociale

C Ma principale activité est économique mais e developpe une ou das missions sociales (dons, ateliers, événements,
formations...)

) Ma principale activité est sociale (les activités économigues sont un moyen de la mettre en ceuvra)

) Mon activité commerciale est a finalité sociale (les deux sont indissociables)

BT - T
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Formes urbaines PARTIE | : Votre organisation

el gavvernance alimentoire

Ressources pour
le développement local

Dans votre organisation, |'alimentation de gualité pour tous est plutit synonyme de...
Pas du tout
synonyme

O

Des produits bios

Des produits de proximité, issus des circuits courts
Dies produits frais ou bruts

Des produits qui ont du godt

Des produits issus de Nagriculiure paysanne

Des produits equitables. garantissant un juste revenu au
producteur

Des produits respectuewx du bien étre animal

Des produits de saison

Des produits sains, bons pour la santé

Des produits consommés avec plaisir

I -

b

F !

c 000

0

o

Plutot pas
synonyme

-
o
O

0

Meulra

Plutat
Synanyme

O

C Q0O

0 O O

00

Touwt a fait
SYNonyme

00

C O

0 0

0 0

O

O
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Ala modele économique RaraL

Ressources pour
le développement local

Frugal resaar - -
Formes urbaines PARTIE | : Votre organisation

=l gauvvernance almmentoirs

Concernant "accés & vos activités, cochez ce qui cormespond le mieux & votre organisation : (1 seule réponse possible)
) Motre activité est strictement réservée a certaine(s) catégorie(s) de personnes.
) Une partie de notre activité est réservée a certaine(s) catégorie(s) de personnes
1 Notre activité est ouverne a tous, sous couven dadhésion
) Motre activité est ouverte a tous mais nous essayons quand méme de cibler une certaine catégorie de perzonnes
S Motre activité est ouverte & tous, mais nous essayons guand méme de filtrer el dadresser ceraines personnes vers d'autres
structures
) Motre activité est complétement libre daccés
Line seule riponse possible,

S5ur quel({s) critére(s) ciblez-vous cernmaines parsonnes 7

[ ] Miveau de revenus (reste a vivre, non-imposition)

[ Age

[] Localisation géographique

[] Existence d'un projet dinsertion socioprofessionnelle
[] Mature de Factivité {ex - producteurs, restaurateurs)
] Sutre

Puutre
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Ressources pour
le développement local

Frugal resaal - -
Formes urboines PARTIE | : Votre organisation

el gouvvernance alimentoire

Pour enregistrer vos réponses de la partie "Voltre

organisation”, veuillez cliguer ci-dessous puis sur
"ENVOYER™

Jenregistre mes réponses de la partie "Organisation et accés
a lNalimentation de gualité pour tous”

o

. -
Z=INRA @ LaRégion

e ) 5 = g
SCIEMNCE & IMPALCT A rgne-Rhone-Alpes

L
SENGAGE
m-r_:--m:

ee b FEATIER




uestionnaire
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Awversne Partie 2 : vos pratiques d’acces a Rural
I’alimentation de qualité pour tous

Ce que mon organisation fait pour proposer une alimentation de qualité accessible
20 pratiques auto-évaluées (choix des produits, relations aux fournisseurs, etc.)

Ce que mon organisation fait pour sensibiliser ses clients et salariés/bénévoles a I’ alimentation
de qualité
7 pratiques auto-évaluées (éducation, information, etc.)

Ce que mon organisation fait pour toucher ceux qui n’ont pas acces a une alimentation de
qualité
14 pratiques auto-évaluées (communication, solidarité, partenariats, etc.)

Intégration des parties prenantes (clients/bénéficiaires, salariés/bénévoles, fournisseurs,
financeurs) aux décisions de I'organisation

Activités de sensibilisation, choix de produits/fournisseurs, définition des prix, organes
décisionnels, etc.



L p
; Réseau Rural =

Auvergne al

Ressources pour
le développement local

Frugal research

Formes uvrbaines i
el gouvernance alimentaire

PARTIE Il : Autodiagnostic des pratiques

Voici une liste de pratiques susceptibles d'étre miszes en place dans une organisatiom pour fawvoriser
INaccés a I'alimentation de qualité pour tous.

Pour chacune de ces pratiques, vous aller devoir estimer le niveau de performance atteint par votre
organisation en positionnant ce niveau sur une échelle de progrés :

Pour chague pratique, il y a 5 choix possibles :

* 1 mon mise en place

= 2 mise en place avec de fortes marges de progression

* 3 mise en place avec des marges moyenne de progression

= 4 mise en place avec des marges réduites de progression

= 5 votre organisation est exemplaire en ce qui concerne cette pratique. Vous powrriez &tre un référent
pour sa diffusion auprés d'autres organisations.

MNous wvous demandons d'étre fidéle avec vous-méme sans sous-estimer ou sur-estimer ce que vous
faites.

Pour chaque pratique, demande pour savoir :

- Simise en place ou pas

- Perception d’efficacité de la mise en place a travers une échelle
de marge de progression

I - T
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Ressources pour
le développement local

Frugal research

Formes urbaines i
el gouvernance alimentaire

PARTIE Il : Autodiagnostic des pratiques

Pour chacune des pratiques suivantes, évaluer I'efficacité de votre organisation (1 : non mise en place ; 2 : mise an
place avec de fortes marges de progression ; 3 : mise en place avec des marges moyenne de progression ; 4 : mise en
place avec des marges réduites de progression ; 5 : mon organisation est exemplaire en ce qui concerme cette pratigue.

1. Pas
mise en 5

place 2 3 4 Exemplaine
Refusar les produits a qualités nutritionnelles ou impact sociall
environnamental mauvais & & O & O
Frivilagier lNorigine locale pour mes approvisionnaments L [ [ [ D
Soutenir les pratiques agro-écologigues et respectueuses de
renvironnement Q O O ] ]
Privilégier les achats en direct auprés des producteurs Ll i {0 Ll il
Préserver Fautonomie des fournisseurs (ne pas &tre Munigue client) i (] i i )
S'engager sur le long terme avec mes foumisseurs o o ) o o
Adapter mon assorfiment de produits en fonction de ce gue mes 'S 'S o) 'S 'S
foumisseurs sont en mesure de fourmir
Soutenir le développement des fournisseurs-producteurs (soutien
financier, agromomigque, formation, eic.) o o o o o
Définir un prix juste pour les fournisseurs-producteurs ] ] O ] )
Foumisseurs est compris ici comme " cewux qui fournissent les produits alimentaires guwi constituvent la base de voitre
offre”™, guelle gue soil la facon dont vous les oblfener : achal, récupération, auto-production, efc,

I (— BT
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Ressources pour
le développement local
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PARTIE |l : Autodiagnostic des pratiques

FPour chacune des pratigues suivantes, évaluez I'efficacité de wvotre organisation (1 : non mise en place ; 2 : mise en
place avec de fornes marges de progression ; 3 : mise en place avec des marges moyenne de progression ; 4 : mise an
place avec des marges réduites de progression ; 5 : mon organisation est exemplaire en ce qui concermne cette pratigue.

Ce gue mon organisation fat pour sensibiliser ses clients, salarnes et'ow benevoles a lMalimentation de gualite

1. Pas
mise an 5.

place 2 3 4 Exemplaire
Informer nas clients sur les qualités nutritionnelles et Fimpact social
et environnemental de nos produits: étiquetage, conseils de vente, o O C o -
elc.
Informer nos clients sur la composition du prix final (répartition des
marges el colts) de nos produils o o o < o
Accompagner nos clients dans la transformation de leurs
pratiques : ateliers cuisine, jardinage, etc. < O O < ©
Deévelopper les échanges entre producteurs et clients (visites de
ferme... ) i O O O O
Développer du lien social et de I'entraide entre les clients ] O O ] -]
Recueillir réguligrement I'avis de nos clients pour améliorer notre
offre i O O O O
Sensibiliser nos salariés et bénévoles a lalimentation de qualite D O o 2 C
Clients est comprs ici comme ~ceux a guwi est destinde mon offre”, gu'ils payent ou pas pour en benéficier.

BT (— BT
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PARTIE Il : Autodiagnostic des pratiques

Pour chacune des pratiques suivantes, évaluez I'efficacité de votre organisation (1 : non mise en place ; Z : mise en
place avec de fortes marges de progression ; 3 : mise en place avec des marges moyenne de progression ; 4 : mise en
place avec des marges réduites de progression ; 5 : mon organisation est exemplaire en ce qui concerne cette pratique.

Ce que mon organisation fait pour toucher ceux qui n'ont pas acces a une alimentation de qualité (public visé)

1. Pas

mise en 5.

place 2 3 4 Exemplaire
Proposer mon offre a proximité du public visé: choix des lieux de e o O ) )
vente, points de distribution, etc.
Faire connaitre mon offre (communication, prescripteurs, etc.) -\ ~
auprés du public visé O O = O ©
Adapter mon offre aux contraintes (horaires, format. etc.) du public
i O O O O O
Adapter mon offre aux préférences (régime alimentaire, elc.) du -~
public visé O © - = C
Faire de mes clients des ambassadeuwrs: parrainage, valoriser leur O O O ®
savoir-faire {(concours cuisine, livre. témoignage, etc.)
Eduquer le public visé a lalimentation de qualité: ateliers cuisine, — — .
jardinage, etc. = - - © =
Developper des partenariats avec des acteurs educatifs/associatifs ') O O ) O

locaux {écoles. MJC, centre sociaux, etc.)

Il s’agit de pratiques que vous pouver mettre en piace pour recruter de nouveaux clients/bénéficiaires et/ou pour
favoriser dans votre environnement local acceés pour tous a une alimentation de qualite.




* % ;
* Réseau Rural C

Auvergne

Ressources pour
le développement local

Frugal research

Formes urbaines i
el gouvernance alimentaire

PARTIE Il : Autodiagnostic des pratiques

Indiquez guelles parties prenantes sont intégrées dans les activités suivantes de votre organisation.

ClientsSf Salarigasf
benehciaires benevoles Fournisseurs Financeurs
Les _au_:hms de sensibilisation de notre public a l'alimentation de ] ] ‘. F
qualité O
La fixation de nos prix ] ] 1] M
La définition de notre catalogue produits 1 ] 1 E
M
Le choix de nos fournisseurs ] ] ] C
. . . . E
La prise de décisions stratégiques (AG, conseil dadministration,
ate] O O O R
c |

Les bénéficiaires sont-ils intégrés aux prises de décision 7 1 réponse possible.

3 O, ils sont intégrés aux prises de décision
) Ouwi, mais pas autant que nous le voudrions
) Mon, ce n'est pas le cas pour lNnstant mais nous aimerions/nous y travaillons

0 Mon, nous ne cherchons pas a les intégrer aux prises de décision

Comment sont prises les décisions stratégiques ? 3 réponses maximum.

[[] Les décisions stratégigues sont prises par I'éguipe de direction

[] Les décisions stratégigues sont prises de manigre démocratique par 'ensemble des parlies prenantes
[1 La participation aux prises de décision est ouverte 4 N'ensemble des parties prenantes

] Dans un souci defficacité, certaines décisions sont prises par I'équipe de direction

[1 Mous avons du mal & faire participer caraines parties prenantes aux prises de décision

[[] Certaines décisions sont prises de facon informella

Cocher entre T ef 3 cases.
Atterrfion, si vous cocher plus de 3 cases, le premier choix dans la liste se décochera automatiguemeant.

TN (— T
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PARTIE Il : Autodiagnostic des pratiques

FPour enregistrer vos réponses de la partie "Autodiagnostic des pratiques™, veuillez cliguer

ci-dessous puis sur "ENVOYER"™
) Jenregistre mes réponses de la partie "Autodiagnostic des pratiques”

SCERCE & IMIPALT g T [Py

@ = IN:")A Auvergne-Rhine-Alpes k EN‘.EM“,.F




Rural Etape 3 : Co-construction du CQP‘@

Ao diagnostic i
Calculs de score sur différentes Travail sur I'explicitation des Test du diagnostic aupres
dimensions scores (visuels, de 5 organisations
A terme: possibilité de commentaires, etc.)

positionner I'organisation par
rapport aux autres répondants

* Diagnostic disponible des la fin du questionnaire
par géneération automatique

* Diagnostic anonyme mais possibilité de laisser ses
coordonnées pour échanges

* Possibilité de réaliser des traitements sélectifs pour
collectifs d’acteurs, avec une entrée territoriale
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le développement local

Exemple commenté d'un diagnostic

Cas d’'un point de vente collectif en Grand Ouest

Journée « Alimentation et territoires » 24
5 décembre 2017 - Montbrison



Votre organisation et l'acces a I'alimentation de qualité pour tous

N A . Vos champs d'action
Pour votre organisation, I'accés a I'alimentation de

qualité pour tous est une question Votre organisation a vocation a favoriser 'accessibilité a I'alimentation de qualité en travaillant
centrale SUr...

Accessibilité

Votre approche de l'alimentation de qualité pour tous |/ Le prix des produits de qualité

économique

Pour votre organisation, I'alimentation de qualité c'est
principalement... ______‘I__________________

| x L'absence de points de vente de produits de qualité dans certaines

[0 Des produits bios zZones géographiques

H Des produits de proximité, issus des circuits courts | 1 4 . d des d duction. d duit
a manqua g connalssanca i 25 modes da Fer LICTIOn as FIFD LTS

O Des produits frais ou bruts | X locaux, etc.)

I:I Di.:'_-

WDEE
E Des prog

produits gu

| J Le mangue dlinformations surlimpact social des produits (conditions

Accent mis sur les | de travail et de rémunération des producteurs)

) . ibilité
O Des facteurs economiques: Ac:::;:“::e | o Le mangue dinformations sur l'impact environnemental des produits
g Des p éC]UIté des éChangesr | x Le mangue d'informations sur I'impact sur la santé des produits

Des prd -
0 Des oo soutien aux producteurs | % Le manque de temps

O Autre

| x Le mangue dinformations surles pratiques des professionnels
| (épiceries, restaurants, restauration collective, etc.)

| x Le manque de canaux de distribution pourles producteurs locaux

| x Le mangue de savoir-faire culinaire

| x Le manque d'envie de cuisiner

Accessibilité | x La mauvaise image des produits traditionnellement bons

socioculturelle

| J Le condtionnement parla publicité
| x La réticence a changer d'habitudes alimentaires

| J L'idée recue "Talimentation de qualité, cest pourles bobos”

Journée « Alimentation et territoires » 25
5 décembre 2017 - Montbrison




Vos pratiques pour favoriser I'acces a I'alimentation de qualité pour tous

Agir aux
racines des
inégalités

Il ne s’agit pas d’avoir un

score max a toutes les

dimensions, mais

e de pointer la
cohérence des
missions, des priorités
et des pratiques

e d’inviter la structure a
se poser certaines
guestions: suis-je trop
élitiste? Effort sur les
prix? Pour certains
clients par exemple

L'insertion pro_etla qual.
aufrav. de mes sal.

Les échanges entre
mes parties prenanies

Accés alalim. de qual.
SUr e plan éco.

Accés al'alim. de qual.
surle planpratique

Alimentation saine
pour 'Homme

Alimentation saine
pour l'économie

Alimentation saine
pourla planéte

Traiter les problemes
‘insécurité alimentaire

On pourra éventuellement rajouter un

texte d'explication ici

Accés al'alim. dequal.
sur le plan soclocult.

Traiter les
problémes
d'accessibilite
alimentaire

Cohérence avec le
focus sur les pratiques
favorisant une
alimentation saine
pour I'économie




Votre fonctionnement pour permettre ces pratiques

Votre modéle économique

. . , \ Vos ressources
. Pratl ues f|nancees Vos pratiques en faveur de l'accés a une
_Votre modeéle 9 alimentation de qualité pour tous sont 0 10 20 30 40 50 60 70 30 90 100
economique E:Et par ceux qu| en p""':lp‘”emmt;',m_':‘?ﬂ par ceux qui en Autofin.
Market Hybrid . s enelicient _ :
bénéficient Fonaseur §
’ N d suv.punl [P POtentiel
Vos pratiques enfaveur de PrOChe d une Oui finan:::r[::iiiimt:s B
l'accés aune alimentation . . S Invest. prives i
accés aune alimentatio I solidaires, etc.) i de i
de qualité pour tous sont entreprlse classique ' Préts banc. B o,
principalement financées | B developpemeht
par ceuxqui en Préts honn. |§ .
bénéficient. L'acces & Market o ) o Mai b
I'alimentation de qualité est Non - Bridging Hybrid Moconaty | als
directerment favorisé par Vous effectuez un Hybﬂd i idai | R d
voire adivité accompagnement Fin.solidaire |Sque . e
' social pour favoriser crowdiund | | A4 et i
I'accis a lalimentation e derlve de
d lité t . . . . Dons : e i i
 AUAlliE pourfous Oui Blending Hybrid | Coupling Hybrid e mission
La sensibilisation et I'intégration des parties prenantes Votre ancrage local
Clients/bénéficiaires Salariés/bénévoles Fournisseurs

Marge’de progres concefnant I'intégration’des clients

=Sensib. - degrés de soutien (formation, sensibilisation, etc.)a 'adoption parla partie prenante de
pratigues favorisantl'alimentation de qualité

=Valo. : degrés de valorisation de la partie prenante et dintégration 3 la gouvernance del'organisation

Mous avons concu notre
projet pour quil reponde
aux besoins spécifiques de
notre terntoire

Bonne cohére
au territoire

Degre d'ancrage territorial

0

E 5 =
nce concernant Iintégration
w = m
0

a8

= Coopération :échanges avec des acteurs
alimentation de qualité

plaidoyers.

= Solidarité : soutien & des initiatives de notre territoire

autour de

= Part. publ. : partenariats avec des acteurs publics et

Journée « Alimentation et territoires »
5 décembre 2017 - Montbrison
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. Ressources bibliographiques

Hochedez, C. et J. Le Gall (2016), Food Justice and Agriculture, Justice Spatiale/Spatiale
Justice, 9.

Lanciano, Lapoutte, Saleilles, (2017), Construire des modeéles d’affaires
pour la justice alimentaire. Le cas d’organisations solidaires favorisant 'acces des populations
précaires a une alimentation de qualite, AIMS

. Questionnaire et diagnostic disponible
http://bit.ly/2DiIOMYU

Contacts :

. Emilie Lanciano — emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr Formes urbaines

et gouvernance alimentaire

., Séverine Saleilles - severine.saleilles@univ-lyon1.fr



http://bit.ly/2DiQMYU
http://bit.ly/2DiQMYU
mailto:emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr
mailto:emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr
mailto:emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr
mailto:emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr
mailto:emilie.lanciano@univ-st-etienne.fr
mailto:severine.saleilles@univ-lyon1.fr
mailto:severine.saleilles@univ-lyon1.fr
mailto:severine.saleilles@univ-lyon1.fr

