SESSION DE FORMATION

Maitriser le mode projet

Une session pour quoi ?

— Vous voulez connaitre le b.a.-ba du travail en mode projet de 'émergence de I'idée ou de la commande a la cl6ture du projet

— Vous voulez associer les partenaires pertinents, réunir les moyens nécessaires a la réalisation du projet que vous construisez

— Vous voulez approfondir ce qu’est le mode projet et le partager dans une structure ou avec des acteurs, pour agir plus efficacement
— Vous voulez consolider vos pratiques, enrichir votre boite a outils et améliorer la conduite des projets que vous menez

Une session pour qui ?

— Une formation pour les agents de développement rural et l'ingénierie mobilisée ponctuellement dans les démarches de
développement local rural

Au programme

— Qu’est-ce qu’un projet ?

Le cycle de projet et des différentes étapes

— L’analyse des problémes/des besoins sur un territoire/sur une thématique

Les questions qui se posent au départ, les différents outils d’écoute sur le territoire, I'arbre a problémes, la carte des acteurs en
contexte, le diagnostic partagé

— La hiérarchisation des idées et la planification d’un projet

Approche méthodologique et expérimentale : I'arbre des objectifs, le cadre logique, le chronogramme des activités, le diagramme de
Gantt, les fiches actions, I'organigramme, le suivi financier

— Le pilotage d’un projet

Clarification de ce qu’est piloter, des outils pour organiser et suivre (tableaux de bord, espaces de décision et de concertation...)
— Suivi et autoévaluation d’un projet

Méthode pédagogique

— Une pédagogie interactive basée sur un processus de construction collective des compétences avec une alternance d’apports
méthodologiques, des travaux en sous-groupes de mise en pratique d’outils sur des situations apportées par des participants

Qui intervient ?

— Audrey Llopis — Formatrice et chargée de mission au Ciedel, Centre International d'Etudes pour le Développement Local

A propos

Le travail en mode projet est une méthode tres utilisée dans le développement local. Elle privilégie 'approche transversale, la
coopération et le partenariat. Ses exigences sont plus ou moins maitrisées par les agents de développement local, débutants ou
expérimentés. Elles sont souvent peu partagées au sein des structures qui les emploient. Certains manques se répercutent sur la
qualité et la réalisation des projets. Par exemple, cela peut freiner la capacité a décliner un dispositif/Jun programme en projet
répondant aux besoins repérés, a mobiliser des partenaires ou des collegues ayant des compétences intéressantes pour
atteindre les objectifs poursuivis, a organiser les différentes étapes ou les instances de pilotage...

Une meilleure maitrise aidera un professionnel expérimenté, responsable ou membre d’'une équipe de pilotage, a l'appliquer
dans un contexte complexe ou inattendu. L’acquisition de cette culture d’intervention permettra a un technicien, un expert, un
urbaniste... d’étre plus en phase avec les acteurs des projets de développement auxquels ils participent ponctuellement.
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