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De l’usage de la prospective

Un outil pour l’action : 

• agir actuellement pour mieux anticiper le futur…

Un exercice pour

• un changement de regard sur une situation (nouvelle perception d’un avenir 

possible)

• la recherche de solutions (un préalable à l’action)

• l’exploration des ressources (cachées ou sous évaluées/sous valorisées)

• la mobilisation d’acteurs

Des méthodes…

• De médiation, pour la construction d’un avis partagé, d’une intelligence 

collective

• Pour produire de la connaissance (dimension cognitive)



La prospective ne serait pas …

La projection

• Prolongement d’une évolution selon certaines hypothèses

• Extrapolation ou inflexion de tendances

… ou peut mobiliser

Source : Insee, Recensement de la 
population 2007-Omphale 2010

« Si les tendances

démographiques récentes

se maintiennent, 

la région Rhône-Alpes 

comptera

7,5 millions d'habitants 

au 1er janvier 2040, 

Soit 1,4 million de plus

qu'en 2007. »
La lettre de l’INSEE n°135 –

dec.2010



La prospective ne serait pas …

La prévision
• Evolution d’un phénomène, d’une situation au regard 

de phénomènes connus

• A partir de tendances lourdes

• Plusieurs hypothèses 

assorties d’un degré de confiance

… ou s’appuie sur

Rapport n° du GIEC-2013



La prospective n’est pas …

Une prédiction

• Annonce d’un phénomène, événement,

non scientifiquement fondée



La prospective se préoccupe du futur 

Futur

Présent

Passé

Quelles évolutions

Quels enseignements ? Quel est la situation actuelle

Rétrospective

Schéma : Source : CERTU/DREAL PL

La prospective porte sur l’identification des mouvements prévisibles 

ou probables

…. Dans des temps marqués par des mouvements , des ruptures (si…), 

des inflexions et bifurcations….



Evénement

Repérer les signaux faibles
(d’après travaux de Philippe CAHEN)

Consolidation 

des tendances

Hypothèses (scénario)

Rupture

Possible ?

Probable ?



Des illustrations

• Innovation technique/technologique

Produits biosourcés



La Piscine - fabrique de solutions 

pour l’habitat à Echirolles

• Innovation sociale

… initiatives territoriales



Transition énergétique

Fini l’économie bon marché
Le 3° choc pétrolier est inévitable. En l’an 
2000, le baril atteindra sans doute 55 dollars, 
contre 29 actuellement
N° spécial LIBERATION Février 1984



La prospective territoriale



Comment réaliser une prospective territoriale

Quelle est la situation du territoire ?

Son fonctionnement, son évolution

Les tendances (endogènes/exogènes)

Les signaux forts/faibles

Quel projet à (d’a)venir

Comment percevons-nous notre territoire

Que souhaitons nous ?

Diagnostic participatif

�Démographie

�Activités et emplois

�Organisation

�…

�Démographie

�Activités et emplois

�Organisation

�…

�Pratiques sociales, comportements

�innovations

�Organisation

�…

�Pratiques sociales, comportements

�innovations

�Organisation

�…

�Mobilités

�Mondialisation, métropolisation

�Mode vie et cycle de vie

�…

�Mobilités

�Mondialisation, métropolisation

�Mode vie et cycle de vie

�…

Que va-t-il, 

que peut-il advenir 

de mon territoire ?

Comment accompagner, 

préparer mon territoire à

ces évolutions



• Une approche des territoires « de faible densité »

> 4 scénarios

DATAR -Territoire 2040, un exercice 

prospectif


